
Аналіз освітньої та/або професійної кваліфікації 

Новак І.М. 

кафедри менеджменту за 2021-2025 рр. 

 

1. Відповідність освітньої та/або професійної кваліфікації Новак І.М. освітнім компонентам, що викладаються: 

№ Показник Фактичні дані 

1 Документ про вищу освіту Уманська сільськогосподарська академія, спеціальність «Менеджмент 

організацій», кваліфікація – менеджер-економіст (диплом КВ №15058535 від 

24.06.2000 р.) 

2 Присудження наукового ступеня 

(однакова за змістом спеціальність 

(предметна спеціальність, 

спеціалізація) 

Кандидат економічних наук, 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (економіка сільського господарства і АПК) (диплом ДК 

№044991 від 13.02.2008 р.) 

Доктор економічних наук, 08.00.03 – економіка та управління національним 

господарством (диплом ДД №007377 від 20.03.2018 р.) 

Доцент кафедри менеджменту зовнішньоекономічної діяльності (атестат 

доцента № 12ДЦ №025680 від 01.07.2011 р.) 

Професор кафедри менеджменту (атестат професора АП №001463 від 

16.12.2019 р.) 

 

3 Наявність досвіду професійної 

діяльності (заняття) за відповідним 

фахом (спеціальністю, спеціалізацією) 

не менше п’яти років (крім 

педагогічної, науково-педагогічної, 

наукової діяльності) 

- 



4 Керівництво (консультування) 

дисертації на здобуття наукового 

ступеня за спеціальністю, що була 

захищена в Україні або за кордоном 

Сухецька К.В. Антисипативне управління розвитком аграрних підприємств. 

Доктор філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент» (диплом H24 004343 

від 05.12.2024)  

5 Наявність не менше п’яти публікацій у 

наукових виданнях, які включені до 

переліку фахових видань України, до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, 

Web of Science Core Collection, 

протягом останніх п’яти років 

Статті, що надруковані у періодичних наукових виданнях, що включені до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core Collection: 

 

1.Novak, I., Klymenko, L., Shkolnyi, O., Chukina, I., Halahur, Y.(2024). 

Attaining a Competitive Edge in the Agrifood System: Integrating Regenerative 

Strategies and Digital Technologies for Sustainable Development. Lecture Notes 

in Networks and Systems, 1082 LNNS, pp. 289–297. https:// doi:10.1007/978-3-

031-67434-1_27 

2. Rybchak V, Verniuk N., Nivak I., Fernos Y. (2024). Study of the Impact of 

War Migration of the Population on the Ukrainian and European Labour Market. 

Folia Oeconomica Stetinensia. V. 24: ISSUE 1. 163-181. https://doi:10.2478/foli-

2024-0010 

3. Reznik, N. et al. (2025). Optimization of Logistic Business Processes in the 

Context of Enterprise Crisis Management. In: Alareeni, B. (eds) Big Data in 

Finance: Transforming the Financial Landscape. Studies in Big Data, vol 164. 

Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-75095-3_26 

4. Sukhetska, K., Novak, I., Movchaniuk, A., Gomeniuk, M., & Pitel, N. (2025). 

Blockchain technologies as a driver of transformation in the agricultural sector. 

Agricultural and Resource Economics: International Scientific E-Journal, 11(3), 

165–193. https://doi.org/10.51599/are.2025.11.03.06  

5. Мальований, М., Непочатенко, З., Осіпова, А., Новак, І., & Прокопчук, О. 

(2025). Вплив старіння населення на економічне зростання: роль моделей 

соціальної політики в країнах ОЕСР. Financial and Credit Activity Problems of 

Theory and Practice, 4(63), 538–557. 

https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.63.2025.4738  

https://doi.org/10.1007/978-3-031-67434-1_27
https://doi.org/10.1007/978-3-031-67434-1_27
https://doi.org/10.2478/foli-2024-0010?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate
https://doi.org/10.2478/foli-2024-0010?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate
https://doi.org/10.1007/978-3-031-75095-3_26
https://doi.org/10.51599/are.2025.11.03.06
https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.63.2025.4738


Статті що надруковані у періодичних наукових виданнях, що включені до 

переліку фахових видань України 

6. Пітель Н.Я., Новак І.М., Альошкіна Л.П., Халахур Ю.Л. Розвиток 

міжнародного менеджменту в контексті оцінки можливостей інтеграції 

українського бізнесу до внутрішнього ринку ЄС. Збірник наукових праць 

Уманського національного університету садівництва. 2024. Вип. 104. Ч. 2. 

С. 109-115. https://lib.udau.edu.ua/items/d2ec5408-823a-45f5-9a2f-

e19b85d47ef7  

7. Альошкіна Л. П., Новак І. М. Управління розвитком аграрної галузі в 

контексті сучасних економічних тенденцій. Міжнародний науковий журнал 

"Інтернаука". Серія: "Економічні науки". 2024. № 9. 

https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-9-102838.  

8. Новак І.М., Осіпова А.А., Пітель Н.Я., Альошкіна Л.П. Бізнес-план як 

інструмент планування та управління господарською діяльністю. Збірник 

наукових праць Уманського національного університету садівництва. 2024. 

Вип. 104. Ч. 2. С. 219-226. https://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/10424  

9. Школьний О. О., Новак І. М., Вернюк Н. О. Упровадження принципів 

розвитку регенеративного підприємництва в процес підготовки фахівців з 

менеджменту. Бізнес Інформ. 2024. №1. C. 154–160. 

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-1-154-160  

10. Вуйченко, М., Новак, І., Вернюк, Н.  (2025). Діагностики управлінських 

рішень як напрям підвищення соціально-економічної ефективності 

управління. Проблеми і перспективи економіки та управління, (2 (42), 178–

186. https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-2(42)-178-186  

Висновок: освітня та/або професійна кваліфікація Новак І.М. відповідає освітнім компонентам. 

 

 

 

https://lib.udau.edu.ua/items/d2ec5408-823a-45f5-9a2f-e19b85d47ef7
https://lib.udau.edu.ua/items/d2ec5408-823a-45f5-9a2f-e19b85d47ef7
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-9-10283
https://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/10424
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-1-154-160
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-2(42)-178-186


 2. Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять років (науково-педагогічні, педагогічні 

та наукові працівники, які забезпечують освітній процес, повинні мати не менше чотирьох досягнень у професійній 

діяльності за останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов) 

№ Показник Фактичні дані 

1 Наявність не менше п’яти публікацій у 

періодичних наукових виданнях, що 

включені до переліку фахових видань 

України, до наукометричних баз, зокрема 

Scopus, Web of Science Core Collection 

Статті, що надруковані у періодичних наукових виданнях, що 

включені до наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core 

Collection: 

1 Novak, I., Klymenko, L., Shkolnyi, O., Chukina, I., Halahur, Y.(2024). 

Attaining a Competitive Edge in the Agrifood System: Integrating 

Regenerative Strategies and Digital Technologies for Sustainable 

Development. Lecture Notes in Networks and Systems, 1082 LNNS, pp. 

289–297. https:// doi:10.1007/978-3-031-67434-1_27 

2. Rybchak V, Verniuk N., Nivak I., Fernos Y. (2024). Study of the Impact 

of War Migration of the Population on the Ukrainian and European Labour 

Market. Folia Oeconomica Stetinensia. V. 24: ISSUE 1. 163-181. 

https://doi:10.2478/foli-2024-0010 

3. Reznik, N. et al. (2025). Optimization of Logistic Business Processes in 

the Context of Enterprise Crisis Management. In: Alareeni, B. (eds) Big 

Data in Finance: Transforming the Financial Landscape. Studies in Big 

Data, vol 164. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-75095-

3_26 

4. Sukhetska, K., Novak, I., Movchaniuk, A., Gomeniuk, M., & Pitel, N. 

(2025). Blockchain technologies as a driver of transformation in the 

agricultural sector. Agricultural and Resource Economics: International 

Scientific E-Journal, 11(3), 165–193. 

https://doi.org/10.51599/are.2025.11.03.06  

5. Мальований, М., Непочатенко, З., Осіпова, А., Новак, І., & 

Прокопчук, О. (2025). Вплив старіння населення на економічне 

зростання: роль моделей соціальної політики в країнах ОЕСР. Financial 

https://doi.org/10.1007/978-3-031-67434-1_27
https://doi.org/10.2478/foli-2024-0010?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate
https://doi.org/10.1007/978-3-031-75095-3_26
https://doi.org/10.1007/978-3-031-75095-3_26
https://doi.org/10.51599/are.2025.11.03.06


and Credit Activity Problems of Theory and Practice, 4(63), 538–557. 

https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.63.2025.4738  

Статті що надруковані у періодичних наукових виданнях, що 

включені до переліку фахових видань України 

6. Пітель Н.Я., Новак І.М., Альошкіна Л.П., Халахур Ю.Л. Розвиток 

міжнародного менеджменту в контексті оцінки можливостей інтеграції 

українського бізнесу до внутрішнього ринку ЄС. Збірник наукових 

праць Уманського національного університету садівництва. 2024. 

Вип. 104. Ч. 2. С. 109-115. https://lib.udau.edu.ua/items/d2ec5408-823a-

45f5-9a2f-e19b85d47ef7  

7. Альошкіна Л. П., Новак І. М. Управління розвитком аграрної галузі 

в контексті сучасних економічних тенденцій. Міжнародний науковий 

журнал "Інтернаука". Серія: "Економічні науки". 2024. № 9. 

https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-9-102838.  

8. Новак І.М., Осіпова А.А., Пітель Н.Я., Альошкіна Л.П. Бізнес-

план як інструмент планування та управління господарською 

діяльністю. Збірник наукових праць Уманського національного 

університету садівництва. 2024. Вип. 104. Ч. 2. С. 219-226. 

https://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/10424  

9. Школьний О. О., Новак І. М., Вернюк Н. О. Упровадження 

принципів розвитку регенеративного підприємництва в процес 

підготовки фахівців з менеджменту. Бізнес Інформ. 2024. №1. C. 154–

160. https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-1-154-160  

10. Вуйченко, М., Новак, І., & Вернюк, Н. (2025). Діагностики 

управлінських рішень як напрям підвищення соціально-економічної 

ефективності управління. Проблеми і перспективи економіки та 

управління, (2 (42), 178–186. https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-

2(42)-178-186 

2 Наявність одного патенту на винахід або - 

https://doi.org/10.55643/fcaptp.4.63.2025.4738
https://lib.udau.edu.ua/items/d2ec5408-823a-45f5-9a2f-e19b85d47ef7
https://lib.udau.edu.ua/items/d2ec5408-823a-45f5-9a2f-e19b85d47ef7
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-9-10283
https://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/10424
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-1-154-160
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-2(42)-178-186
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-2(42)-178-186


п’яти деклараційних патентів на винахід чи 

корисну модель, включаючи секретні, або 

наявність не менше п’яти свідоцтв про 

реєстрацію авторського права на твір 

3 Наявність виданого підручника чи 

навчального посібника (включаючи 

електронні) або монографії (загальним 

обсягом не менше  

5 авторських аркушів), в тому числі видані у 

співавторстві (обсягом не менше 1,5 

авторського аркуша на кожного співавтора) 

Операційний менеджмент: навч. посіб. /укладачі: Н.О. Вернюк, 

Л.В. Клименко, І.М. Новак. – Умань: Видавець «Сочінський М.М.». 

внесок автора - 4 д.а. 

 

4 Наявність виданих навчально-методичних 

посібників/посібників для самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти та 

дистанційного навчання, електронних курсів 

на освітніх платформах ліцензіатів, 

конспектів лекцій/практикумів/методичних 

вказівок/рекомендацій/ робочих програм, 

інших друкованих навчально-методичних 

праць загальною кількістю три 

найменування 

1. Міжнародні кредитно-розрахункові та валютні операції. Методичні 

вказівки для студентів освітнього рівня «магістр», освітньої програми 

«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності». Новак І.М. Умань: 

Уманський національний університет садівництва. 2023. 68 с. 

2. Бізнес-планування. Методичні вказівки для студентів спеціальності 

073 «Менеджмент», освітнього рівня «магістр». Новак І.М. Умань: 

Уманський національний університет садівництва. 2023. 64 с. 

3. Програма наскрізної практичної підготовки студентів спеціальності 

073 «Менеджмент» за освітньою програмою «Логістика». Частина 3. 

Виробнича та переддипломна практика для студентів освітнього рівня 

«магістр». Кустріч Л.О., Школьний О.О., Новак І.М. та ін. Умань: 

УНУС, 2024.  26 с. 

5 Захист дисертації на здобуття наукового 
ступеня 

- 

6 Наукове керівництво (консультування) 

здобувача, який одержав документ про 

присудження наукового ступеня 

Сухецька К.В. Антисипативне управління розвитком аграрних 

підприємств. Доктор філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

(диплом H24 004343 від 05.12.2024) 



7 Участь в атестації наукових кадрів як 

офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена не 

менше трьох разових спеціалізованих вчених 

рад 

- 

8 Виконання функцій (повноважень, 

обов’язків) наукового керівника або 

відповідального виконавця наукової теми 

(проекту), або головного редактора/члена 

редакційної колегії/експерта (рецензента) 

наукового видання, включеного до переліку 

фахових видань України, або іноземного 

наукового видання, що індексується в 

бібліографічних базах 

Член редакційної колегії Збірника наукових праць Уманського 

національного університету садівництва (включено до складу 

наукових фахових видань України за галуззю науки 08 «Економічні 

науки» затверджено Постановою президії ВАК України 08.07.2009  n 

1-05/3). 

Виконавець науково-дослідної роботи на тему: «Розробка виробничого 

плану та розрахунок економічного ефекту на закладання багаторічних 

насаджень чорниці та лохини ФГ «Краснопілка-КВП»». (Договір 

№14/22 від 15.08.2022 р.) 

Виконавець науково-дослідної роботи за договором № 22/21 від 

01.11.2021 із ТОВ «МАСТЕР-БУД УМАНЬ» «Розробка рекомендацій з 

управління персоналом ТОВ «МАСТЕР-БУД УМАНЬ». 

 

9 Робота у складі експертної ради з питань 

проведення експертизи дисертацій МОН або 

у складі галузевої експертної ради як 

експерта Національного агентства із 

забезпечення якості вищої освіти, або у 

складі Акредитаційної комісії, або 

міжгалузевої експертної ради з вищої освіти 

Акредитаційної комісії, або трьох 

експертних комісій МОН/зазначеного 

Агентства, або Науково-методичної 

ради/науково-методичних комісій 

Експерт з акредитації освітніх програм Національного агентства із 

забезпечення якості вищої освіти (з листопада 2019 року по даний 

час). 

 



(підкомісій) з вищої або фахової передвищої 

освіти МОН, наукових/науково-

методичних/експертних рад органів 

державної влади та органів місцевого 

самоврядування, або у складі комісій 

Державної служби якості освіти із 

здійснення планових (позапланових) заходів 

державного нагляду (контролю) 

10 Участь у міжнародних наукових та/або 

освітніх проектах, залучення до міжнародної 

експертизи, наявність звання ―суддя 

міжнародної категорії‖; 

1.Викладач від Уманського національного університету садівництва у 

проекті «Норвегія-Україна. Професійна адаптація. Інтеграція в 

державний устрій», (2020-2023). 

2.Координатор від Уманського національного університету 

садівництва проекту «Значення якості логістичних послуг у 

підвищенні привабливості сільських громад Уманського району», 

2022, Kondad Adenauer Stiftung, (Німеччина). 

3.Учасник проекту Erasmus+ Навчальний курс «Local in Global: Time 

for Change!» (26.09-02.10.2022) Берлін, Німеччина. 

4.Дослідник від Уманського національного університету садівництва у 

проекті Erasmus+Ka 2 «Дистанційна освіта для майбутнього: найкращі 

практики ЄС у відповідь на запити сучасних здобувачів вищої освіти 

та ринку праці» (DEFEP) (ERASMUS+KA2 101083143 — DEFEP — 

ERASMUS -EDU-2022-CBHE, 2023-2025) 

5. Керівник проекту «Аграрні інновації від воїна до фермера» (2024-

2025)(Public Diplomacy Small Grants – EDUCATION, USA) 

11 Наукове консультування підприємств, 

установ, організацій не менше трьох років, 

що здійснювалося на підставі договору із 

закладом вищої освіти (науковою 

установою) 

 



12 Наявність апробаційних та/або науково-

популярних, та/або консультаційних 

(дорадчих), та/або науково-експертних 

публікацій з наукової або професійної 

тематики загальною кількістю не менше 

п’яти публікацій 

1. Новак І.М., Павленко Я.Ю. Проблеми використання послуг ІТ-

аутсорсингу підприємствами агропромислового комплексу: зб.матер. 

ІV всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. [Концептуальні засади фор-

мування ефективних механізмів менеджменту та логістики в агро-

продовольчій сфері], 23 березня 2023 р. / Умань: ВПЦ "Візаві", 2023. 

84-87 с. 
2.Новак І.М. Напрями підвищення експортного потенціалу агропроми-

слового комплексу України: зб.матер. ХIV всеукр. наук.-практ. інтер-

нет-конф. [ Менеджмент ХХІ століття: проблеми і перспективи], 20 

жовтня 2023 р. Умань: ВПЦ "Візаві", 2023. 158-161 с. 

3.Новак І.М., Сухецька К.В. Вплив штучного інтелекту на ефектив-

ність бізнес-процесів. Збірник матеріалів міжнародної науково-

практичної конференції [Трансформації особистості, суспільства та 

ринку праці: виклики майбутнього та вплив на освіту]. 20-22 вересня 

2023р. / Харківнський національний університет ім. В.Н. Каразіна. 

м.Харків. 

4.Новак І.М., Осіпова А.А. Аналіз досвіду ЄС у впровадженні дистан-

ційної освіти. [Інтернаціоналізація вищої освіти України у глобально-

му просторі]. Міжнародна науково-практична конференція, 20-23 че-

рвня 2024 р. 

5.Новак І.М. Діхтяренко В.С. Залізничний транспорт в умовах воєнно-

го стану: збірник матеріалів V Міжнародної науково-практичної Ін-

тернет-конференції [Логістичний менеджмент: проблеми, перспек-

тиви та геостратегічні вектори розвитку], 28 березня 2024 р. / 

Умань: ВПЦ "Візаві", 2024. С. 20-21. 

13 Проведення навчальних занять із 

спеціальних дисциплін іноземною мовою 

(крім дисциплін мовної підготовки) в обсязі 

не менше  

- 



50 аудиторних годин на навчальний рік; 

14 Керівництво студентом, який зайняв призове 

місце на I або ІІ етапі Всеукраїнської 

студентської олімпіади (Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт), або 

робота у складі організаційного комітету / 

журі Всеукраїнської студентської олімпіади 

(Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт), або керівництво постійно 

діючим студентським науковим гуртком / 

проблемною групою; керівництво 

студентом, який став призером або 

лауреатом Міжнародних, Всеукраїнських 

мистецьких конкурсів, фестивалів та 

проектів, робота у складі організаційного 

комітету або у складі журі міжнародних, 

всеукраїнських мистецьких конкурсів, інших 

культурно-мистецьких проектів (для 

забезпечення провадження освітньої 

діяльності на третьому (освітньо-творчому) 

рівні); керівництво здобувачем, який став 

призером або лауреатом міжнародних 

мистецьких конкурсів, фестивалів, 

віднесених до Європейської або Всесвітньої 

(Світової) асоціації мистецьких конкурсів, 

фестивалів, робота у складі організаційного 

комітету або у складі журі зазначених 

мистецьких конкурсів, фестивалів); 

керівництво студентом, який брав участь в 

Керівництво студентом Пітель Я.А., який зайняв І місце на 

Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних робіт зі спеціальності 

Менеджмент», Державний університет інтелектуальних технологій і 

зв’язку, м. Одеса, 25-27.09.2023. 

Член організаційного комітету та член конкурсної комісії для розгляду 

та рецензування студентських наукових робіт (І етапу) з напрямів 

«Менеджмент організації» «Менеджмент зовнішньоекономічної 

діяльності» та «Логістика». 

 



Олімпійських, Паралімпійських іграх, 

Всесвітній та Всеукраїнській Універсіаді, 

чемпіонаті світу, Європи, Європейських 

іграх, етапах Кубка світу та Європи, 

чемпіонаті України; виконання обов’язків 

тренера, помічника тренера національної 

збірної команди України з видів спорту; 

виконання обов’язків головного секретаря, 

головного судді, судді міжнародних та 

всеукраїнських змагань; керівництво 

спортивною делегацією; робота у складі 

організаційного комітету, суддівського 

корпусу 

15 Керівництво школярем, який зайняв призове 

місце III—IV етапу Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з базових навчальних 

предметів, II—III етапу Всеукраїнських 

конкурсів-захистів науково-дослідницьких 

робіт учнів — членів Національного центру 

―Мала академія наук України‖; участь у журі 

III—IV етапу Всеукраїнських учнівських 

олімпіад з базових навчальних предметів чи 

II—III етапу Всеукраїнських конкурсів-

захистів науково-дослідницьких робіт учнів 

— членів Національного центру ―Мала 

академія наук України‖ (крім третього 

(освітньо-наукового/освітньо-творчого) 

рівня) 

 

- 



19 Діяльність за спеціальністю у формі участі у 

професійних та/або громадських 

об’єднаннях 

Асоційований член Української Асоціації з розвитку менеджменту та 

бізнес-освіти, м. Київ, (свідоцтво № 586 від 11 жовтня 2019 р.) 

 

20 Досвід практичної роботи за спеціальністю 
не менше п’яти років (крім педагогічної, 
науково-педагогічної, наукової діяльності) 

- 

Висновок: досягнення у професійній діяльності Новак І.М. підтверджуються виконанням 10 досягнень у 

професійній діяльності за останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов 

 


