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кафедри менеджменту за 2021-2025 рр. 

 

1. Відповідність освітньої та/або професійної кваліфікації Альошкіної Л.П. освітнім компонентам, що 

викладаються: 

№ Показник Фактичні дані 

1 Документ про вищу освіту Уманська сільськогосподарська академія, спеціальність «Менеджмент 

організацій», кваліфікація – магістр з менеджменту (диплом ЕР № 

23071505). 

2 Присудження наукового ступеня 

(однакова за змістом спеціальність 

(предметна спеціальність, 

спеціалізація) 

Кандидат економічних наук за спеціальністю  08.00.04 – економіка та 

управління підприємствами (за видами економічної діяльності )  (диплом 

ДК № 059952 від 26 травня  2010 р.). 

 

Доцент кафедри менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, (атестат 

12ДЦ №031543 від 17  травня  2012 р). 

3 Наявність досвіду професійної 

діяльності (заняття) за відповідним 

фахом (спеціальністю, спеціалізацією) 

не менше п’яти років (крім 

педагогічної, науково-педагогічної, 

наукової діяльності) 

- 

4 Керівництво (консультування) 

дисертації на здобуття наукового 

ступеня за спеціальністю, що була 

захищена в Україні або за кордоном 

- 



5 Наявність не менше п’яти публікацій у 

наукових виданнях, які включені до 

переліку фахових видань України, до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, 

Web of Science Core Collection, 

протягом останніх п’яти років 

Статті, що надруковані у періодичних наукових виданнях, що включені до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core Collection: 

1. Pitel N., Alioshkina L., Verniuk N., Novak I., Smoliy L. (2019). Managing 

Logistic System of an Enterprise in the Context of Conducting International 

Business Transactions. TEM Journal, 8(3), 888-893 (Scopus). 

2. Pitel N., Alioshkina L., Verniuk N., Novak I., Smoliy L. (2019). Managing 

Logistic System of an Enterprise in the Context of Conducting International 

Business Transactions. TEM Journal, 8(3), 888-893 (Scopus). 

3. Pudryk, D., Legenkyi, M., & Alioshkina, L. (2021). Innovation Development 

and Migration: Panel Data Approach. Marketing and Management of 

Innovations, 1, 336-347. (Scopus). 

4. Viktoriia Kyfyak, Liudmyla Verbivska, Liudmyla Alioshkina, Nataliia 

Galunets, Larysa Kucher, Svitlana Skrypnyk The Influence of the Social and 

Economic Situation on Agribusiness. WSEAS TRANSACTIONS on 

ENVIRONMENT and DEVELOPMENT Volume 18, 2022 Published: July 28, 

2022. Рр 1021-1035 (Scopus). 

5.  Sukhetska,  K., Aleshkina,  L., Movchaniuk, A., Novak, I., & Pitel,  N. (2023). 

Directions and recommendations for enterprises to overcome crises using 

anticipatory teams. Scientific Horizons, 25(12), 122-132.  (Scopus). 

6. Nadiia, P. Reznik ,  Anna V. Yakvmovska, Liudmila P. Alioskina, Oksana V. 

Zagorodniuk, Vadym A. Tkachuk, Rafal A. Dvmczvk  (2023).  Ensuring food 

Security in the Face of Global Challenges.  Studies in Systems, Decision and 

Control, 2024, 489, Рр 847–858 . (Scopus). 

 

Статті що надруковані у періодичних наукових виданнях, що включені до 

переліку фахових видань України 

7. Новак І.М.ОСІПОВА А. А.  Пітель Н. Я. Альошкіна Л. П.Бондарчук М. І. 

БІЗНЕС-ПЛАН ЯК ІНСТРУМЕНТ ПЛАНУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ 

ГОСПОДАРСЬКОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА // Збірник наукових 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57202444035
https://journal.udau.edu.ua/nash-avtori/novak-.m.html
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https://journal.udau.edu.ua/arxv-nomerv/2024/vipusk-104-chastina-2/biznes-plan-yak-instrument-planuvannya-ta-upravlinnya-gospodarskoyu-diyalnistyu-pidpriemstva.html


праць Уманського НУС. Випуск 104 Частина 2. – 2024 –  С. 182-190 

8. Пітель Н. Я. Новак І.М. Альошкіна Л. П. 

Халахур Ю. Л. РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В 

КОНТЕКСТІ ОЦІНКИ МОЖЛИВОСТЕЙ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНСЬКОГО 

БІЗНЕСУ ДО ВНУТРІШНЬОГО РИНКУ ЄС // Збірник наукових праць 

Уманського НУС. Випуск 104 Частина 2. – 2024 – С. 324-337 

9. Стефанюк О. Д., Альошкіна Л. П., Пітель Н. Я. Стратегічне впровадження 

корпоративної відповідальності: забезпечення етичності, сталості та 

соціальної відповідальності в сучасному бізнесі // Міжнародний науковий 

журнал "Інтернаука". Серія: "Економічні науки". – 2024. –

 №7. https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-7-10072 

10. Орел, Ю. Л., Альошкіна, Л. П., & Смаглюк, А. А. (2024). Типи ринкових 

систем (конкуренція, монополія, олігополія тощо): взаємозв’язок та їх вплив 

на ціни, виробництво та економічний результат. Академічні візії, (35). 

вилучено із https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/1354 

11. Альошкіна Л., Новак І. Управління розвитком аграрної галузі в 

контексті сучасних економічних тенденцій. Інтернаука. Серія: Економічні 

науки. 2024. № 11 Серія: "Економічні науки". – 2024. –

 №7. https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-7-10072 

12. Пітель Н. Я. Новак І.М. Альошкіна Л. П.  УПРАВЛІННЯ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ВІТЧИЗНЯНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ // Збірник наукових 

праць Уманського НУС. Випуск 106 Частина 2. – 2025 – С. 471-486 

Висновок: освітня та/або професійна кваліфікація Альошкіної Л.П. відповідає освітнім компонентам. 
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2. Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять років (науково-педагогічні, педагогічні 

та наукові працівники, які забезпечують освітній процес, повинні мати не менше чотирьох досягнень у професійній 

діяльності за останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов) 

№ Показник Фактичні дані 

1 Наявність не менше п’яти публікацій у 

періодичних наукових виданнях, що 

включені до переліку фахових видань 

України, до наукометричних баз, зокрема 

Scopus, Web of Science Core Collection 

Статті, що надруковані у періодичних наукових виданнях, що 

включені до наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core 

Collection: 

1. Pitel N., Alioshkina L., Verniuk N., Novak I., Smoliy L. (2019). 

Managing Logistic System of an Enterprise in the Context of Conducting 

International Business Transactions. TEM Journal, 8(3), 888-893 (Scopus). 

2. Pitel N., Alioshkina L., Verniuk N., Novak I., Smoliy L. (2019). 

Managing Logistic System of an Enterprise in the Context of Conducting 

International Business Transactions. TEM Journal, 8(3), 888-893 (Scopus). 

3. Pudryk, D., Legenkyi, M., & Alioshkina, L. (2021). Innovation 

Development and Migration: Panel Data Approach. Marketing and 

Management of Innovations, 1, 336-347. (Scopus). 

4. Viktoriia Kyfyak, Liudmyla Verbivska, Liudmyla Alioshkina, Nataliia 

Galunets, Larysa Kucher, Svitlana Skrypnyk The Influence of the Social 

and Economic Situation on Agribusiness. WSEAS TRANSACTIONS on 

ENVIRONMENT and DEVELOPMENT Volume 18, 2022 Published: July 

28, 2022. Рр 1021-1035 (Scopus). 

5.  Sukhetska,  K., Aleshkina,  L., Movchaniuk, A., Novak, I., & Pitel,  N. 

(2023). Directions and recommendations for enterprises to overcome crises 

using anticipatory teams. Scientific Horizons, 25(12), 122-132.  (Scopus). 

6. Nadiia, P. Reznik ,  Anna V. Yakvmovska, Liudmila P. Alioskina, 

Oksana V. Zagorodniuk, Vadym A. Tkachuk, Rafal A. Dvmczvk  (2023).  

Ensuring food Security in the Face of Global Challenges.  Studies in 

Systems, Decision and Control, 2024, 489, Рр 847–858 . (Scopus). 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57202444035


Статті що надруковані у періодичних наукових виданнях, що включені 

до переліку фахових видань України 

7. Новак І.М.ОСІПОВА А. А.  Пітель Н. Я. Альошкіна Л. П.Бондарчук 

М. І. БІЗНЕС-ПЛАН ЯК ІНСТРУМЕНТ ПЛАНУВАННЯ ТА 

УПРАВЛІННЯ ГОСПОДАРСЬКОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

// Збірник наукових праць Уманського НУС. Випуск 104 Частина 2. – 

2024 –  С. 182-190 

8. Пітель Н. Я. Новак І.М. Альошкіна Л. П. 

Халахур Ю. Л. РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В 

КОНТЕКСТІ ОЦІНКИ МОЖЛИВОСТЕЙ ІНТЕГРАЦІЇ 

УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ ДО ВНУТРІШНЬОГО РИНКУ ЄС // 

Збірник наукових праць Уманського НУС. Випуск 104 Частина 2. – 

2024 – С. 324-337 

9. Стефанюк О. Д., Альошкіна Л. П., Пітель Н. Я. Стратегічне 

впровадження корпоративної відповідальності: забезпечення 

етичності, сталості та соціальної відповідальності в сучасному 

бізнесі // Міжнародний науковий журнал "Інтернаука". Серія: 

"Економічні науки". – 2024. – №7. https://doi.org/10.25313/2520-2294-

2024-7-10072 

10. Орел, Ю. Л., Альошкіна, Л. П., & Смаглюк, А. А. (2024). Типи 

ринкових систем (конкуренція, монополія, олігополія тощо): 

взаємозв’язок та їх вплив на ціни, виробництво та економічний 

результат. Академічні візії, (35). вилучено із https://academy-

vision.org/index.php/av/article/view/1354 

11. Альошкіна Л., Новак І. Управління розвитком аграрної галузі в 

контексті сучасних економічних тенденцій. Інтернаука. Серія: 

Економічні науки. 2024. № 11 Серія: "Економічні науки". – 2024. –
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 №7. https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-7-10072 

12. Пітель Н. Я. Новак І.М. Альошкіна Л. П.  УПРАВЛІННЯ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ВІТЧИЗНЯНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ // Збірник 

наукових праць Уманського НУС. Випуск 106 Частина 2. – 2025 – С. 

471-486 

2 Наявність одного патенту на винахід або 

п’яти деклараційних патентів на винахід чи 

корисну модель, включаючи секретні, або 

наявність не менше п’яти свідоцтв про 

реєстрацію авторського права на твір 

- 

3 Наявність виданого підручника чи 

навчального посібника (включаючи 

електронні) або монографії (загальним 

обсягом не менше  

5 авторських аркушів), в тому числі видані у 

співавторстві (обсягом не менше 1,5 

авторського аркуша на кожного співавтора) 

- 

4 Наявність виданих навчально-методичних 

посібників/посібників для самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти та 

дистанційного навчання, електронних курсів 

на освітніх платформах ліцензіатів, 

конспектів лекцій/практикумів/методичних 

вказівок/рекомендацій/ робочих програм, 

інших друкованих навчально-методичних 

праць загальною кількістю три 

1. Методичні рекомендації до проведення семінарських та практичних 

занять і самостійної роботи з дисципліни «Основи наукових 

досліджень» для студентів, що навчаються за спеціальностями 241 

«Готельно-ресторанна справа», 242 «Туризм» та 073 «Менеджмент». 

Модуль 1. Л.П. Альошкіна. Умань, 2025.  

2. Методичні рекомендації до проведення семінарських та практичних 

занять і самостійної роботи з дисципліни «Основи наукових 

досліджень» для студентів, що навчаються за спеціальностями 241 

«Готельно-ресторанна справа», 242 «Туризм» та 073 «Менеджмент». 

Модуль 2. Л.П. Альошкіна. Умань, 2025.  
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http://www.udau.edu.ua/ua/departments/fakulteti/fakultet-menedzhmentu/menedzhment-organizaczij-ta-administruvannya.html
http://www.udau.edu.ua/ua/departments/fakulteti/fakultet-menedzhmentu/menedzhment-organizaczij-ta-administruvannya.html


найменування 3. Методичні рекомендації до проведення семінарських та практичних 

занять і самостійної роботи з дисципліни «Основи наукових 

досліджень» для студентів, що навчаються за спеціальностями 241 

«Готельно-ресторанна справа», 242 «Туризм» та 073 «Менеджмент». 

Модуль 3. Л.П. Альошкіна. Умань, 2025. 

5 Захист дисертації на здобуття наукового 
ступеня 

- 

6 Наукове керівництво (консультування) 

здобувача, який одержав документ про 

присудження наукового ступеня 

- 

7 Участь в атестації наукових кадрів як 

офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена не 

менше трьох разових спеціалізованих вчених 

рад 

- 

8 Виконання функцій (повноважень, 

обов’язків) наукового керівника або 

відповідального виконавця наукової теми 

(проекту), або головного редактора/члена 

редакційної колегії/експерта (рецензента) 

наукового видання, включеного до переліку 

фахових видань України, або іноземного 

наукового видання, що індексується в 

бібліографічних базах 

Керівник науково-дослідної роботи за господарчою тематикою 

«Розробка рекомендацій з оптимізації управління земельними 

ресурсами ТОВ «ДУКРА-АГРО» Уманського району Черкаської 

області (договір № 27/25 від 11.09.2025 р.) 

 

9 Робота у складі експертної ради з питань 

проведення експертизи дисертацій МОН або 

у складі галузевої експертної ради як 

експерта Національного агентства із 

- 

http://www.udau.edu.ua/ua/departments/fakulteti/fakultet-menedzhmentu/menedzhment-organizaczij-ta-administruvannya.html


забезпечення якості вищої освіти, або у 

складі Акредитаційної комісії, або 

міжгалузевої експертної ради з вищої освіти 

Акредитаційної комісії, або трьох 

експертних комісій МОН/зазначеного 

Агентства, або Науково-методичної 

ради/науково-методичних комісій 

(підкомісій) з вищої або фахової передвищої 

освіти МОН, наукових/науково-

методичних/експертних рад органів 

державної влади та органів місцевого 

самоврядування, або у складі комісій 

Державної служби якості освіти із 

здійснення планових (позапланових) заходів 

державного нагляду (контролю) 

10 Участь у міжнародних наукових та/або 

освітніх проектах, залучення до міжнародної 

експертизи, наявність звання ―суддя 

міжнародної категорії‖; 

- 

11 Наукове консультування підприємств, 

установ, організацій не менше трьох років, 

що здійснювалося на підставі договору із 

закладом вищої освіти (науковою 

установою) 

 

12 Наявність апробаційних та/або науково-

популярних, та/або консультаційних 

(дорадчих), та/або науково-експертних 

публікацій з наукової або професійної 

тематики загальною кількістю не менше 

1.Альошкіна Л.П. Концептуальні засади підвищення 

конкурентоспроможності підприємств туристичної індустрії в Україні 

// Modern scientific research: achievements, innovations and development 

prospects. Proceedings of the 7th International scientific and practical 

conference. MDPC Publishing. Berlin, Germany. 2021. Pp. 538-542.  



п’яти публікацій 2. Альошкіна Л.П. Управління попитом підприємств туристичної 

індустрії через ринкові можливості в Україні // Innovations and 

prospects of world science. Proceedings of the 5th International scientific 

and practical conference. Perfect Publishing. Vancouver, Canada. 2021. Pp. 

878-884. 

3. Альошкіна Л.П. Виокремлення основних макроекономічних 

показників та визначення їх впливу на економічний розвиток країни / 

Progressive research in the modern world. Proceedings of the 5th 

International scientific and practical conference. BoScience Publisher. 

Boston, USA. 2023. Pp. 593-599. 

4. Альошкіна Л.П. НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ З 

ВИКОРИСТАННЯМ СТРАТЕГІЧНИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ ВИРОБНИЦТВА АГРАРНОЇ 

ПРОДУКЦІЇ Концептуальні засади формування ефективних 

механізмів менеджменту та логістики в агропродовольчій сфері: 

збірник матеріалів II Всеукраїнської науково-практичної Інтернет-

конференції, 23 березня 2023 р. / Уманський національний університет 

садівництва, Умань: Редакційно-видавничий відділ УНУС, 2023. С 8-

10. 

5. Альошкіна Л. П., СУЧАСНІ ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО ЛОГІСТИЧНИХ 

СТРАТЕГІЙ: ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІМенеджмент ХХІІ століття: 

проблеми і перспективи: матеріали ХІІІ Всеукр. наук.-практ. конф., 17 

жовтня 2024 р. С. 14-17. 

6. Альошкіна Л. П. ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ LEAN LOGISTICS У 

ПРОЕКТУВАННІ ЕФЕКТИВНИХ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ Світ 

наукових досліджень. Випуск 42: матеріали Міжнародної мультидис-

циплінарної наукової інтернет-конференції (м. Тернопіль, Україна, м. 

Ополе, Польща, 24-25 червня 2025 р.) / за ред. : О. Патряк та ін. ГО 



―Наукова спільнота‖, WSZIA w Opolu. Тернопіль: ФОП 

Шпак В.Б. 2025. С. 16-20.м 

13 Проведення навчальних занять із 

спеціальних дисциплін іноземною мовою 

(крім дисциплін мовної підготовки) в обсязі 

не менше  

50 аудиторних годин на навчальний рік; 

- 

14 Керівництво студентом, який зайняв призове 

місце на I або ІІ етапі Всеукраїнської 

студентської олімпіади (Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт), або 

робота у складі організаційного комітету / 

журі Всеукраїнської студентської олімпіади 

(Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт), або керівництво постійно 

діючим студентським науковим гуртком / 

проблемною групою; керівництво 

студентом, який став призером або 

лауреатом Міжнародних, Всеукраїнських 

мистецьких конкурсів, фестивалів та 

проектів, робота у складі організаційного 

комітету або у складі журі міжнародних, 

всеукраїнських мистецьких конкурсів, інших 

культурно-мистецьких проектів (для 

забезпечення провадження освітньої 

діяльності на третьому (освітньо-творчому) 

рівні); керівництво здобувачем, який став 

призером або лауреатом міжнародних 

мистецьких конкурсів, фестивалів, 

1. Керівництво студентом, який зайняв призове місце на I етапі 

Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт: 

2020-2021 н.р. з напряму «Менеджмент організацій», ІІІ місце, Мороз 

Роман Віталійович. 

2. Член конкурсної комісії для розгляду та рецензування студентських 

наукових робіт (І етапу) з напрямів «Менеджмент 

зовнішньоекономічної діяльності» та «Транспортні системи». 

3. Член організаційного комітету та член журі І етапу Всеукраїнської 

студентської олімпіади зі спеціальності «Менеджмент 

зовнішньоекономічної діяльності». 

 



віднесених до Європейської або Всесвітньої 

(Світової) асоціації мистецьких конкурсів, 

фестивалів, робота у складі організаційного 

комітету або у складі журі зазначених 

мистецьких конкурсів, фестивалів); 

керівництво студентом, який брав участь в 

Олімпійських, Паралімпійських іграх, 

Всесвітній та Всеукраїнській Універсіаді, 

чемпіонаті світу, Європи, Європейських 

іграх, етапах Кубка світу та Європи, 

чемпіонаті України; виконання обов’язків 

тренера, помічника тренера національної 

збірної команди України з видів спорту; 

виконання обов’язків головного секретаря, 

головного судді, судді міжнародних та 

всеукраїнських змагань; керівництво 

спортивною делегацією; робота у складі 

організаційного комітету, суддівського 

корпусу 

15 Керівництво школярем, який зайняв призове 

місце III—IV етапу Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з базових навчальних 

предметів, II—III етапу Всеукраїнських 

конкурсів-захистів науково-дослідницьких 

робіт учнів — членів Національного центру 

―Мала академія наук України‖; участь у журі 

III—IV етапу Всеукраїнських учнівських 

олімпіад з базових навчальних предметів чи 

II—III етапу Всеукраїнських конкурсів-

- 



захистів науково-дослідницьких робіт учнів 

— членів Національного центру ―Мала 

академія наук України‖ (крім третього 

(освітньо-наукового/освітньо-творчого) 

рівня) 

16-

18 

Це для військових ЗВО 

 

- 

19 Діяльність за спеціальністю у формі участі у 

професійних та/або громадських 

об’єднаннях 

Асоційований член Української Асоціації з розвитку менеджменту та 

бізнес-освіти, (свідоцтво №590) 

 

20 Досвід практичної роботи за спеціальністю 
не менше п’яти років (крім педагогічної, 
науково-педагогічної, наукової діяльності) 

- 

Висновок: досягнення у професійній діяльності Альошкіної Л.П. підтверджуються виконанням 6 досягнень у 

професійній діяльності за останні п’ять років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов 

 


