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Уманський національний університет садівництва

В умовах глобалізації господарських зв’язків виникає необхідність розроблення механізму регу​лювання експортно-імпортних операцій з урахуванням екологічного чинни​ка. Для того, щоб діяльність економічних суб'єктів не виходила за межі еколо​гічних обмежень, необхідно забезпечити відповідність їх зовнішньоекономіч​ної діяльності вимогам міжнародних нормативно-правових актів у галузі охо​рони навколишнього середовища.
Основною причиною недосконалості тра​диційних економічних інструментів регулювання експортно-імпортних опе​рацій є те, що вони не враховують екологічного чинника. 
При визначенні економічного ефекту від експортно-імпортних операцій, як правило, не враховується їх негативний вплив на навколишнє природне середовище. Разом з тим, економічний ефект від експортно-імпортних операцій повинен порівнюватися з витратами, що виникають унаслідок погір​шення стану довкілля.
Під екологізацією експотно-імпортних операцій слід розуміти процес перетворень у системі зовнішньоекономічних відносин, що забезпечують зменшення антропогенного навантаження та підтримку екологічної рівноваги.
Експорт за межі регіону продуктів первинної експлуатації природних ресурсів (сировини) знижує його природно-ресурсний потенціал та збільшує антропогенне навантаження на навколишнє середовище регіону за рахунок виникнення відходів первинної переробки цих ресурсів. У разі відсутності заходів, спрямованих на захист і відновлення навколишнього природного середовища, порушується еколого-економічна рівновага в регіоні. Імпорт екологічно недосконалої продукції, техніки, технологій, сировини і матеріалів збільшує обсяги відходів виробництва в навколишньому середовищі, що також підвищує рівень еколого-економічної незбалансованості. Імпорт природоємної і відходоємної продукції виключає її виробництво на даній території, зменшуючи тим самим антропогенне навантаження на навколишнє середовище регіону. Імпорт екологічно чистої продукції сприяє витісненню з регіонального ринку екологічно недосконалої продукції, що зменшує її виробництво, а також зменшує антропогенне навантаження на навколишнє середовище регіону. Країна, що експортує екологічно чисту продукцію, виробництво якої забруднює навколишнє середовище країни-виробника, або імпортує продукцію, споживання якої забруднює навколишнє середовище, повинна отримувати значну компенсацію за розміщення на своїй території екологічно небезпечних галузей промисловості, забруднення навколишнього середовища та виснаження природно-ресурсного потенціалу. Розмір такої компенсації повинен забезпечувати поступове зниження негативного впливу антропогенного навантаження на навколишнє середовище та економічний розвиток країни, викликаного міжнародною економічною діяльністю. Таким чином, екологізація експортно-імпортних операцій може передбачати скорочення ресурсоємних експортних операцій і збільшення імпорту екологічно чистих видів товарів та послуг, що в сукупності зменшує антропогенне навантаження експортно-імпортних операцій на елементи навколишнього середовища і сприяє підтриманню еколого-економічної рівноваги в регіоні.

Для забезпечення екологічної безпеки необхідно провести екологізацію експортно-імпортних операцій. Це зумовлює необхідність формування механізму екологізації експортно-імпортних операцій.
Формування теоретичних і методологічних основ створення дієвого механізму екологізації експортно-імпортних операцій припускає дослідження системи еколого-економічних відносин, що виникають на підприємстві, між підприємствами, іншими суб’єктами господарювання, державами при реалізації тієї або іншої еколого-економічної політики як на національному, так і на міжнародному рівнях. Розроблення механізму екологізації експортно-імпортних операцій ґрунтується на загальній теорії формування, функціонування і розвитку господарського механізму економіки на мікро- і макрорівнях. Це, у свою чергу, зумовлює внутрішній зміст механізму, його структуру, форми і методи функціонування, застосовувані економічні інструменти і важелі, його місце в ієрархічній системі економічних механізмів різного рівня.
При розгляді механізму екологізації експортно-імпортних операцій як системи можливі два підходи: від часткового до цілого і від цілого до часткового. При першому підході дослідженню піддаються окремі елементи, частини, деталі і ціле представляється як складене з них. При другому підході механізм розглядається як цілісна система, що взаємодіє по вертикалі і горизонталі із зовнішнім середовищем, іншими механізмами, а елементи самої системи притягуються до її характеристики поступово, в міру необхідності. У нашому випадку механізм екологізації експортно-імпортних операцій є підсистемою економічного механізму функціонування національної економіки в цілому.
Структура механізму екологізації експортно-імпортних операцій – це його елементний склад, виражений у просторовому, часовому і функціональному взаєморозташуванні елементів. Цей склад визначає якість механізму екологізації експортно-імпортних операцій і відповідає концепції його створення. Формування механізму екологізації експортно-імпортних операцій припускає опис таких параметрів: 1) мети, завдань механізму і відповідних їм функцій; 2) форми, способу, системи методів і інструментів реалізації механізму; 3) визначення ресурсів, які забезпечують функціонування; 4) визначення підсистеми керуючого механізму; 5) визначення керованої підсистеми механізму – виділення об’єктів, на які спрямована регулююча дія механізму; 6) виділення суб’єктів, які прямо або побічно пов’язані з функціонуванням механізму.
Основна мета механізму екологізації експортно-імпортних операцій визначається нами як створення умов, що забезпечують при здійсненні експортно-імпортних операцій узгодження економічних і екологічних інтересів суб’єктів господарювання і суспільства в цілому за допомогою використання економічних важелів і стимулів.
Урахування в системі економічних розрахунків впливу експортно-імпортних операцій на навколишнє середовище дозволяє оптимізувати їхню то​варну структуру. З одного боку, це сприяє оптимізації виробництва певних ви​дів продукції, а з іншого – відкриває можливості оптимізації споживання при​родних ресурсів, що можуть включати ресурсозбереження і вибір їхніх альтер​нативних видів. Вирішення такого кола питань здатне впливати на ефектив​ність здійснення експортно-імпортних операцій і надає можливість повністю виключити з товарної структури експорту-імпорту екологічно небезпечні ви​ди товарів і послуг. Це дозволяє у кілька разів зменшити антропогенне наван​таження на навколишнє середовище (зменшити споживання ресурсів, пере​йти на використання технологій, що, у свою чергу, дозволяє зменшити рівень забруднення навколишнього середовища під час виробництва і споживання товарів і послуг). Економічні інструменти екологізації експортно-імпортних операцій спрямовані на стимулювання саме таких напрямів розвитку націо​нальної економічної системи.

На нашу думку, поєднання економічного зростання і охорони навколишнього середовища можлива лише за умови, коли всі без винятку країни визнають взаємну еколого-економічну залежність, необхідність узгодженості пріоритетів екології і економічного зростання, і на цих принципах будуватимуть свої міжнародні економічні відносини. Для цього необхідний пошук механізмів екологізації міжнародних економічних відносин і переходу від заборон, штрафів, перешкод розвитку виробництва до екологізації виробничих технологій і запобігання збитку, що завдається навколишньому природному середовищу.

КОМУНІКАТИВНА КОМПЕТЕНЦІЯ ЯК ЗАСІБ ОВОЛОДІННЯ СТУДЕНТАМИ ІНШОМОВНИМ СПІЛКУВАННЯМ

Я.В. БЕЧКО

 к. філол.н., доцент

Уманський національний університет садівництва

Ціль – ідеальне передбачення результату навчання, а компетенція – своєрідний шлях досягнення цього результату. Тому однією з проблем, яка чекає на своє вирішення, є подальше теоретичне обґрунтування і конкретизація співвідношення понять “цілі навчання” і “компетенції”. Для засвоєння іноземними студентами програмового матеріалу з української мови як засобу оформлення або розуміння висловлювань у процесі спілкування на рівні, визначеному стандартом, їм необхідно зрозуміти і засвоїти комунікативні функції засобів спілкування для їх коректного вживання у відповідних мовленнєвих ситуаціях, уміти самостійно відбирати саме ті мовні і мовленнєві засоби, які є оптимальними для реалізації комунікативного наміру та адекватними в соціально-функціональному плані у сфері спілкування. Необхідно виділяються чотири типи цілей навчання української мови як іноземної: практичні, виховні, розвиваючі й освітні. Практична мета навчання української мови як іноземної – формування в студентів мовленнєвої компетенції у чотирьох видах мовленнєвої діяльності (аудіюванні, говорінні, читанні і письмі) та мовних компетенцій (фонетичної, лексичної, граматичної, графічної).

 І мовленнєва, і мовна компетенції є не самоціллю, а проміжною ланкою на шляху до комунікативної компетенції, яка розуміється як засіб оволодіння студентами іншомовним спілкуванням.

Попри досить активне дослідження сутності понять “компетентність”, “компетенція” менше уваги приділяється розумінню й усвідомленню цілей навчання української мови як іноземної у світлі сучасного компетентнісного підходу.   

Іноді соціокультурна і соціолінгвістична компетенції не розмежовуються і визначаються як уміння вибирати та використовувати мовленнєві форми для здійснення комунікативних намірів у конкретних ситуаціях та вміння враховувати культурні особливості, правила вербальної і невербальної поведінки в типових ситуаціях. На нашу думку, соціокультурна і соціолінгвістична компетенції не повною мірою узгоджуються з визначеними у стандарті виховною й освітньою цілями. Соціокультурна і соціолінгвістична компетенції – поняття дещо вужчі, ніж загальноприйняті виховна й освітня цілі.

Соціокультурна компетенція включає знання, навички та вміння критично орієнтуватися в основних відмінностях, особливостях, перевагах та досягненнях культур країн, мова яких вивчається як іноземна, висловлювати свою обґрунтовану думку щодо нової культури і порівнюваних культур у цілому, розуміти реалії культури, що вивчається, толерантно, з повагою ставитися до інших культур. Соціолінгвістична компетенція розглядається як знання, навички і вміння інтерпретувати та використовувати мовні й мовленнєві одиниці, тексти та ситуації з урахуванням лінгвокраїнознавчих реалій і соціолінгвістичних родових, вікових, професійних, національних та територіальних особливостей тих, хто спілкується. Говорячи ж про виховну й освітню цілі навчання української мови як іноземної, ми маємо на увазі, що виховною метою є виховання культури спілкування, прийнятої в сучасному цивілізованому світі; ціннісних орієнтацій, почуттів та емоцій; розуміння важливості оволодіння української мовою як іноземною і потреби користування нею як засобом спілкування; таких рис характеру, як доброзичливість, колективізм, активність, працьовитість. Освітня мета передбачає усвідомлення студентами суті мовних явищ, іншої системи понять, через яку може сприйматися дійсність; порівняння явищ іноземної мови, що вивчається, з рідною мовою; розширення загальної ерудиції. Вивчення української мови як іноземної дозволяє краще оволодіти рідною мовою.

Дискурсивна компетенція у вивченні української мови як іноземної визначається як здатність керувати мовленням та структурувати його за допомогою тематичної організації, зв’язності, логічної організації, стилю і реєстру, риторичної ефективності. Стратегічна компетенція включає вміння вибирати ефективні стратегії для розв’язання комунікативних завдань та самостійно здобувати і використовувати знання, планувати навчальний процес і оцінювати свої знання. Деякі науковці не розмежовують стратегічну й дискурсивну компетенції. Для грамотного вирішення завдань спілкування та досягнення бажаних результатів, як вважає О. Соловова, необхідні певні навички й уміння організувати мовлення, вміння логічно, послідовно й переконливо його побудувати, висунути завдання і досягти поставленої мети, що є новим рівнем комунікативної компетенції, яка в матеріалах Ради Європи названа стратегічною і дискурсивною компетенціями. Стратегічна і дискурсивна компетенції частково відповідають розвиваючій і освітній цілям навчання української мови як іноземної. Визначення розвиваючої і освітньої цілей передбачає розвиток умінь і здібностей, що характеризують стратегічну і дискурсивну компетенції, серед них: уміння переносити знання та навички у нову ситуацію на основі здійснення проблемно-пошукової діяльності; інтелектуальні і пізнавальні здібності, а саме – різні види пам’яті (слухова і зорова, оперативна та тривала), увага (довільна й мимовільна), уява; уміння логічно викладати думки; готовність до подальшої самоосвіти в галузі володіння іноземною мовою; розуміння особливостей свого мислення; вміння вчитися (працювати з книгою, підручником, довідковою літературою, словниками). 

Педагогічний аналіз понять “компетентність” і “компетенція” дозволяють зробити висновок, що поняття “компетенція” є дещо вужчим за значенням, ніж поняття “компетентність”. Співвідношення термінів “компетенції” та “компетентності” є на сьогодні предметом дискусій. Потребує подальшого дослідження й узгодження співвідношення традиційно існуючих у дидактиці цілей навчання і поширеного сьогодні у галузі навчання іноземних мов компетентнісного підходу. 

ПОНЯТТЯ ПІДПРИЄМНИЦТВА ТА УМОВИ ЙОГО ІСНУВАННЯ 
О.П. ВАСИЛЕНКО 
к. с-г. н., доцент

Уманський національний університет садівництва

Підприємництво передбачає конкретну діяльність підприємця. Саме тому в економічній літературі при з’ясуванні суті підприємництва значна увага приділяється характеристиці поняття «підприємець».

Підприємництво – це каталізатор економічного розвитку суспільства. Основний показник економічного розвитку країни – валовий внутрішній продукт, який показує загальну суму всього обсягу кінцевого виробництва в країні за певний період часу. Підприємці, прагнучи одержати максимальні прибутки, намагаються продати якомога більше своєї продукції, тим самим збільшуючи валовий продукт країни.

Підприємництво – це явище, для якого характерна конкурентна боротьба. Підприємці, змагаючись між собою за споживацьку прихильність, поліпшують якість своєї продукції, знижують ціни, пропонують після продажне обслуговування тощо.

Підприємництво – це стимул економії та раціонального використання усіх видів ресурсів. Оскільки інститут підприємництва ґрунтується на приватній власності, підприємці прагнуть мінімізувати витрати з метою максимізації власного доходу. Від цього виграє суспільство в цілому, адже обмежені ресурси використовуються при цьому найефективніше.

Поняття «підприємець» близьке такому економічному поняттю, як «господар». Адже господар - не лише той, хто не розбазарює своє майно, а й той, хто намагається його примножити і заради цього сам займається підприємницькою діяльністю або доручає цю справу іншому. Збіг понять власника й підприємця характерний передусім для дрібного підприємництва. У великому виробництві, як правило, відбувається диференціація власників і підприємців. Керівник підприємства, що виконує підприємницькі функції, може й не бути власником (наприклад, у випадках акціонерної або державної форми підприємництва). В основі розмежування функцій власника й підприємця лежить відокремлення капіталу-функції від капіталу-власності.

Підприємницька діяльність – безмежне поле застосування зусиль та здібностей. Вона різноманітна, як різноманітні й людські потреби. Численні прояви підприємництва можна згрупувати на такі види підприємницької діяльності, як виробниче, комерційне, посередницьке, фінансове та страхове підприємництво.

Виробниче підприємництво – найважливіший вид підприємницької діяльності, спрямований па виробництво товарів та надання послуг. Цю діяльність проводять підприємства або окремі підприємці, які випускають різноманітну продукцію, виконують роботи та надають послуги.

Комерційне підприємництво виконує товарно-грошові та торгово-обмінні операції, які здійснюються у вигляді угод з купівлі-продажу товарів.

Посередницьке підприємництво передбачає діяльність установ та окремих осіб, які посідають місце між виробником і споживачем, допомагаючи їм знайти одне одного і одержуючи за це винагороду у вигляді комісійних.

Фінансове підприємництво має об’єктом купівлі-продажу специфічний товар – гроші та цінні папери. Страхове підприємництво – це діяльність, пов'язана з формуванням грошових фондів та їх використанням для відшкодування збитків у передбачених страховою угодою випадках для надання допомоги громадянам та юридичним особам.

Різні форми підприємництва мають свої особливості. Але загальним для всіх є ініціатива, прагнення отримати вигоду, вміння ризикувати. Чималу роль у підприємництві відіграють і психологічні мотивації економічної діяльності, наявність і значення яких не так давно заперечувалося вітчизняною економічною теорією.

Підприємництво може розвиватися лише в певному економічному середовищі. Насамперед воно передбачає наявність у суб’єкта чітко визначеної сукупності прав і свобод щодо вибору виду господарської діяльності та джерел її фінансування, планування, доступу до ресурсів, організації й управління, збуту продукції тощо. Йдеться про економічну автономію підприємства. Вона фактично означає відмову від командних методів вирішення господарських завдань. Ці методи здатні забезпечити тільки тимчасовий комерційний успіх, який потім перекривається значними економічними втратами. Тому держава через систему законодавства, фінансово-кредитні важелі може лише здійснювати економічне регулювання підприємницької діяльності, але не втручатися в неї.

Підприємництво передбачає у господарника наявність прав власності на засоби виробництва, продукт і доход. Одержання прибутку – важлива мета для підприємця. Однак це не самоціль. Для нього головне – використання прибутку для ще більшого його зростання шляхом розширення, модернізації, структурної перебудови виробництва. В умовах підприємництва змінюється співвідношення між матеріальною заінтересованістю і мотивацією трудової діяльності. Для підприємця останнє висувається на перший план.
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У теорії і практиці публічного управління поняття «управління» і «комунікація» пов’язується з поняттям «інформація». Як організація, не може існувати без комунікації, так комунікація не існує без інформації. Якщо комунікація розглядається як процес, то інформація – це те, що передається в ході цього процесу. Тому без визначення поняття «інформація», не можна осягнути зміст комунікативної діяльності. 

З огляду публічного управління найбільш актуальним є розгляд інформації як засобу організації управління соціальними системами. 

Інформація в управлінні соціальними системами – це відповідним чином документовані або публічно оголошені відомості про події та явища, що відбуваються у суспільстві, державі та навколишньому природному середовищі, і які використовуються в управлінській діяльності. 

Поняття інформації і її ролі у сфері публічного управління:

– інформація – невід’ємний елемент процесу управління;

– здатність інформації втілюватися в різні сигнали (або знаки) та відтворюватися з них;

– інформація виникає в результаті діяльності суб’єкта;

– інформація повинна бути належним чином організована, щоб бути максимально корисною для виконання своєї ролі;

– інформація як ресурс існуватиме за умови виникнення потреби в ній;

– інформація забезпечує переведення системи в новий стан, який забезпечує її рух до визначеної мети.

Термін «комунікація» у публічному управлінні визначається як рух інформації; інструмент діалогу між учасниками управлінського процесу; складова процесу взаємодії влади і суспільства.

Комунікація передбачає не менше двох суб’єктів, які постійно або тимчасово взаємодіють. Взаємодія місцевих органів влади з цільовими аудиторіями – це безперервний обмін соціальною інформацією, який здійснюється завдяки наявності комунікативного ланцюга.

Ресурсне забезпечення комунікативної діяльності місцевих органів влади включає кадрове, технічне, науково-методичне забезпечення, форми, методи, технології взаємодії з оточуючими, добір, розстановку, просування кадрів, їх професійне навчання, фінансування програм розвитку комунікації, інформаційні ресурси.

Відповідно до принципів комунікативної діяльності мають бути відібрані і форми, методи і технології комунікації. 

В діяльності органів публічного управління виділяють такі форми розповсюдження інформації:

– випуск і поширення інформаційних бюлетенів, оглядів, фото-відеоматеріалів, інформаційних збірників, експрес-інформації;

– проведення прес-конференцій, брифінгів, політичних діалогів, телевізійних дебатів, «круглих столів», прес-клубів, інтерв’ю з керівниками органів державної влади;

– підготовка і проведення теле- і радіопередач; забезпечення публікацій (виступів) у ЗМІ керівників або інших відповідальних працівників органів державної влади;

– створення архівів інформації про діяльність органів державного управління;

– розміщення WEB-сторінок в мережі Інтернет про орган влади та його діяльність;

– інші форми поширення офіційної інформації, що не суперечать чинному законодавству.

Отже, важливими складовими комунікативної діяльності місцевих органів влади є: керівна система – суб’єкт управління, керована система – об’єкт управління, мета, принципи, правове забезпечення (блок нормативних актів, щодо комунікативної діяльності місцевих органів влади), організаційне забезпечення (організаційна структура управління, функції прогнозування, планування, мотивації, контролю); інформаційний процес (збір, обробка, поширення та зберігання інформації), ресурсне забезпечення (кадри, техніка, науково-методичне забезпечення, форми, методи, технології).

Поряд з цим ще однією обов’язковою вимогою до комунікативної діяльності місцевих органів влади є врахування специфіки місцевості – галузевої структури виробництва, пріоритетних напрямів розвитку території, наявності ресурсів, інфраструктури економіки та забезпечення її розвитку, демографічних, міграційних особливостей регіону тощо.
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Процес становлення та розбудови Української держави збігся у часі з реформуванням адміністративно-територіальної, політичної системи та становленням демократичного інституту публічної влади – місцевого самоврядування, яке визначається як право та реальна спроможність територіальної громади в межах законів та повноважень самостійно вирішувати питання місцевого розвитку територіальної громади. Слід зазначити, що основою життєдіяльності територіальної громади завжди буде економічний розвиток, який повинен бути регульованим та направленим на підвищення якісного рівня життя громади, а також росту її добробуту.

Стабільного економічного розвитку неможливо досягти без впровадження принципів місцевого самоврядування та розробки Стратегічних програм місцевого розвитку.

Стратегічне планування, кінцевим продуктом якого є Стратегічний план розвитку територіальної громади, являє собою дієвий інструмент, який спрямований на вирішення питань місцевого значення.

Стратегічний план – довгостроковий документ розвитку територіальної громади, який декларує напрями економічного та соціального розвитку села, селища на тривалу перспективу, принаймні на 10 – 15 років.

Процес стратегічного планування активно залучає територіальну громаду до вирішення власних проблем і, одночасно, визначає пріоритетні напрями соціально-економічного розвитку, а також можливі шляхи виходу з кризової ситуації щодо зайнятості жителів відповідного села. Процес стратегічного планування має бути постійним процесом, і це обумовлюється багатьма об’єктивними та суб’єктивними причинами, які випливають з розвитку територіальної громади. Тому необхідно проводити постійний перегляд Стратегій розвитку та моніторинг виконання Стратегічного плану і постійно його узгоджувати із ситуацією, яка виникає в певному селі.

Ефективність місцевого самоврядування та економічного, соціального розвитку територіальної громади залежить від ступеню залучення самих членів територіальної громади до вирішення питань покращення власного життя, від їх інтелекту та підприємливості.

Тому стратегічне планування – це систематичний (неперервний) процес за допомогою якого територіальні громади розробляють прогнози та плани на майбутнє, визначають етапи та способи його досягнення, виходячи з місцевих ресурсів і потреб.

Підготовчим етапом при формуванні стратегічного планування розвитку громади є проведення оцінки ресурсів, якими володіє та які може залучити територіальна громада для вирішення нагальних проблем та реалізації перспективних напрямів розвитку села.

Проведення оцінки наявних ресурсів може здійснюватись виконавчим комітетом громади, постійними комісіями або створеними відповідними радами робочих груп, до складу яких доцільно щоб входили депутати виконкому громади, працівники органів місцевого самоврядування, бізнесмени, активні жителі села.

Оцінка фінансових ресурсів здійснюється шляхом проведення аналізу бюджету та його виконання за останні роки; аналізу видатків бюджету за останні роки; пошуку нових джерел поповнення прибуткової частини бюджету; пошуку можливостей залучення позабюджетних фондів та коштів.

Оцінка економічних ресурсів здійснюється шляхом визначення проблем та перспектив розвитку промисловості, транспортного комплексу, туристичної галузі; розвитку малого та середнього бізнесу; вивчення проблем та перспектив формування споживчого ринку; залучення зовнішніх та внутрішніх інвестицій.

Оцінка земельних ресурсів здійснюється шляхом визначення: рівня та ефективності використання земельних ресурсів за даними земельного кадастру; розподілу земельного фонду за власниками і землекористувачами; за категоріями земель; рівня забудови земель села об’єктами житлово-комунального господарства, промисловості, транспорту та зв’язку, земель екологічної мережі.

Оцінка природних ресурсів здійснюється шляхом визначення: рівня забруднення водного та повітряного басейнів, ґрунтів; обсягів накопичення усіх видів відходів та їх видовою структурою; рівня розповсюдження зон акустичного дискомфорту, електричних та магнітних полів, випромінювання і опромінювання тощо. Крім того, оцінка природних ресурсів може здійснюватись за такими видами:

· оцінка водних ресурсів проводиться шляхом визначення їх обсягів, якісного стану, можливостей збільшення, ступеня та ефективності використання;

· лісові ресурси оцінюються за площею, породним складом, віковою структурою, категоріями захищеності, продуктивністю та використанням лісового фонду;

· мінімально-сировинні ресурси оцінюються за структурою, запасами та можливостями їх приросту, обсягами та умовами видобутку;

· оцінка оздоровчих та рекреаційних ресурсів проводиться шляхом визначення їх придатності для лікування та відпочинку (кліматичні умови тощо).
Оцінка соціально-культурних ресурсів здійснюється на основі характеристики: соціальної інфраструктури; проблем та перспектив розвитку системи освіти, охорони здоров’я, проведення дозвілля жителями села, селища; культурних традицій.

Оцінка інформаційних ресурсів здійснюється шляхом визначення рівня інформаційного забезпечення системи муніципального управління.

Оцінка демографічних ресурсів здійснюється шляхом визначення рівня працездатного населення; кваліфікації працівників сільської, селищної ради, органів самоорганізації населення, підприємств, установ та організацій, їх спроможності до використання новітніх технологій муніципального менеджменту в практиці соціально-економічного розвитку територіальної громади.

Наступним етапом формування стратегічного планування розвитку громади є визначення пріоритетних напрямів соціально-економічного та культурного розвитку територіальної громади
Після проведення аналізу всіх сфер господарства територіальної громади визначаються можливі пріоритетні напрями соціально-економічного та культурного розвитку громади.

Серед них можуть бути:
· створення робочих місць через розвиток сільського господарства, фермерства, малого та середнього бізнесу, громадського транспорту та зв’язку й створення для цього сприятливих умов;

· забезпечення соціального захисту, безпеки та добробуту жителів села, селища;

· надання якісних та доступних комунальних послуг жителям села;

· розвиток сімейного відпочинку та туризму;

· розвиток територіальної громади села;

· поліпшення якості доріг.

Визначившись з основними пріоритетними напрямами соціально-економічного та культурного розвитку територіальної громади слід продумати кроки через які досягти бажаного результату. Так, наприклад, розвиток територіальної громади можна досягти шляхом залучення громадян до участі у здійсненні місцевого самоврядування; створення органів самоорганізації населення; створення умов для підвищення рівня кваліфікації працівників закладів культури; визначення ресурсів для поповнення бібліотечного фонду бібліотеки.

Формування робочих груп, які б безпосередньо розробляли стратегії та плани дій по кожному пріоритетному напряму є найбільш дієвим механізмом при створенні Стратегічного плану розвитку громади. Й доцільно, щоб до складу таких робочих груп входили депутати виконкому територіальної громади, муніципальна громадськість, підприємці. 
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Останнім часом поняття парадигми і парадигмальний підхід отримали значне застосування у всіх галузях наукового та ненаукового знання. Має місце також і зловживання цим терміном, коли його застосовують абсолютно неадекватно. Мода на термін «парадигма» призводить до девальвації і розмивання його значення, втратою ним гносеологічного, методологічного і евристичного змісту. Однак поширення і масштаби застосування парадигмального підходу свідчать про виникнення нових серйозних тенденцій у розвитку насамперед наукового знання. Їхня суть полягає в поступовому відході від номіналістської гносеологічної методології та руху в бік платонічної пізнавальної моделі.
Поняття «парадигма» належить платонічній і неоплатонічній філософії. Давньо​грецьке слово paradeigma дослівно має значення «те, що визначає характер прояву, залишаючись поза ним» (para – це «понад», «над», «через», «біля», a deigma – «про​яв», «маніфестація»).
В античній філософії під парадигмою розуміється Вищий Образ; Першопочаток; Першообраз всього сущого, що бере участь у породженні Деміурга, який за принципом самоподібності послідовно будує своєю силою світи («духовний і реальний») й організовує їхні стосунки [1]. Тому можна говорити про парадигму, що породжує моделі духовного і чуттєвого світу. А.Ф. Лосєв залишив питання точного визначення поняття «парадигма» відкритим: «...что это за образец, откуда он взялся и какова его мифологическая значимость, об этом не говорится ни слова» [2]. Р. В. Свєтлов вважає, що парадигма у філософії Платона є поняттям, що виражає стосунки між ідеальною й чуттєво-тілесною сторонами буття. Він ототожнює її з буттям ідей-ейдосів, дивлячись на які, розум-деміург створює тілесний космос [3, 345]. У неоплатонізмі ідея тлумачиться як зразок, парадигма. Оскільки Єдине виражається тільки негативними визначеннями, можна припустити, що визначення парадигми входить у зміст розуму-деміургу та ідеї. Загалом у неоплатонізмі висувалися різні тлумачення співвідношення ключових понять: зразків, ідей і розуму-деміурга. Отже, у філософії  під «παράδειγμα» слід розуміти Першообраз як Вищий образ умоглядного (світ ідей) і чуттєвого світу. Інше, редуковане розу​міння, полягає у зближенні парадигми та світу ідей, що є зразками (моделями) чуттєвого світу. Іншим найважливішим визначенням парадигми є її здатність до по​родження (детермінації) умоглядного і чуттєвого світу.
Ясність у досить заплутані стосунки між категоріями платонізму і неоплатоніз​му вносить християнське вчення. Єдиним та істинним Першообразом є Бог. Бог творить лю​дину за своїм образом і подобою, тому є не лише Абсолютною Парадигмою, а й Творцем умоглядного і чуттєвого світу. Однак для людини парадигма – зовсім не щось зовнішнє, тому що вона – образ Божий, отже, несе її в собі. Християнство відкрило іконічний (образний) або, висловлюючись мовою Платона, парадигмальний принцип творення світу ex nihilio. Розвиток цього принципу належить візантійському богослов’ю в особі Максима Сповідника, який у своїй «Містагогіі» іконічний, парадигмальний принцип поширює не тільки на сам акт творіння, але і на церкву, людину, природу та духовний світ. Таємний зміст божественної літургії він розкриває на основі того ж іконічного (образного, парадигмального) принципу: людина – образ світу, а світ – образ людини і т.д.
Залежно від рівня спільності знання, парадигми можуть бути світоглядні, філософські, культурні, наукові тощо. Парадигма – історичний горизонт мислення, внутрішня його визначеність, що сприймається людиною як загальна і непорушна, проте змінюється з кожною новою культурною епохою («анти​чна парадигма», «середньовічна парадигма» і т.д.). У методологію історії науки його заново ввів Г. Бергман, розуміючи під цим певні загальні принципи і стандарти методологічного дослідження. Після роботи Т. Куна «Структура наукових революцій» [4] поняття «наукова парадигма» міцно увійшло в понятійний апарат сучасних досліджень в історії та філософії науки. Це сталося тому, що Т. Купу вдалося визначити в розвитку і змісті науки більш глибокий соціокультурний контекст, ніж це традиційно розумілося до нього, що виходить за межі поняття «наукова теорія» і дозволяє по-новому побачити внутрішні механізми формування і виробництва наукового знання.

Розглянуті тенденції в науці означають, що позицію абстрактної об’єктивності змінює парадигмальний підхід, що підкреслює детермінацію процесу пізнання (виробництва знання) ідеями-зразками більш високого рівня організації знання. І хоча в кожній певній системі знань парадигма безпосередньо не проявляється, опосередковано рух у напрямку його джерела дозволяє встановити її зміст. 
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Успішність операційної діяльності аграрних підприємств визначається ефективністю і цілеспрямованістю дій керівників у здійсненні вибору та реалізації управлінських рішень, а їх обґрунтованість, в значній мірі, залежить від якості інформаційного забезпечення. Розширення фінансової і господарської самостійності сільськогосподарських підприємств обумовлює зростання інформаційних потреб і підвищує вимоги до якості і оперативності забезпечення інформацією з метою прийняття економічних рішень. 

Узагальнення існуючих теоретичних положень щодо категорії «інформація» дозволило визначити її як важливий, цінний та дорогий ресурс управління, що економить трудові, фінансові, матеріальні та інші ресурси, і необхідний як для процесу прийняття рішень, так і для визначення стратегічних, тактичних і оперативних завдань господарюючого суб’єкта. Встановлено, що це єдиний вид ресурсів, який не тільки не виснажується, а й накопичується, якісно вдосконалюється, сприяє більш раціональному та ефективному використанню всіх інших ресурсів, їх заощадженню, а в деяких випадках – розширенню і створенню нових. Відношення до інформації як до ресурсу породжує необхідність формування відповідного механізму управління та використання інформаційних ресурсів у процесі прийняття управлінських рішень.

Аналіз джерел формування інформаційних ресурсів операційної діяльності виявив необхідність використання зовнішнього і внутрішнього середовища у інформаційному забезпеченні процесу управління підприємством. Зовнішнє – включає законодавчу та розпорядчу інформацію, відомості про ринок сільськогосподарської продукції, ринок засобів виробництва, новітню техніку і технології, передовий досвід господарювання, сучасні системи ведення аграрного виробництва, а також інформацію з економічних, фінансових і правових питань, оподаткування та аудиту. Внутрішня інформація класифікується за функціональним галузями управління аграрним підприємством. 

Дослідження проблеми інформаційного забезпечення сільськогосподарських товаровиробників, показало гостру потребу керівників у всіх видах інформації для реалізації власних управлінських функцій. Розподіл інформаційних потреб керівників за видами зовнішньої і внутрішньої інформації визначило завдання та шляхи підвищення якості прийнятих рішень в управлінні операційною діяльністю: 

· застосування наукових технологій прийняття і реалізації управлінських рішень; 

· вдосконалення інформаційного забезпечення управління; 

· застосування нових інформаційних технологій; 

· вдосконалення організаційно-управлінського механізму (раціоналізація структури управління, регламентація функцій управління, організація управлінського обліку); 

· вдосконалення управлінських методів.

Беручи до уваги, що процес управління будь-яким підприємством здійснюється шляхом прийняття рішень ми проаналізували інформаційно-аналітичні можливості звітності та систематизували види звітності, що відображають результати операційної діяльності сільськогосподарських підприємств за функціональними галузями управління: виробничої, фінансової та інвестиційної.

Як свідчать результати досліджень, аналітична робота у більшості сільськогосподарських підприємств України практично не проводиться, аналіз результатів операційної діяльності безсистемний, носить занадто спрощений характер, періодичність його проведення та якість виконання не відповідають потребам керівників у зведеній аналітичній інформації для розробки обґрунтованих управлінських рішень. 

Вважаємо, що система інформаційного забезпечення аграрних підприємств повинна відповідати наступним критеріям:

· достовірність – вихідна інформація повинна точно описувати тенденції і явища, що відбуваються в зовнішньому і внутрішньому середовищі;

· комплексність – інформація щодо технологічних процесів повинна бути узгоджена із показниками соціально-економічних процесів, враховувати можливі зміни у зовнішньому конкурентному середовищі та внутрішні зміни аграрного підприємства, що дозволяє йому швидше адаптуватись до зміни умов господарювання;

· гнучкість – загальні вимоги до інформаційного забезпечення сільськогосподарських підприємств повинні враховувати специфічні особливості кожного окремого підприємства;

· можливість обробки – інформація повинна носити уніфікований характер;

· економічної доцільність – передбачає відшкодування витрат на створення інформаційного забезпечення бізнес-процесів за рахунок підвищення ефективності використання ресурсів, кращої адаптації до змін зовнішнього середовища, збільшення обсягів товарної продукції і прибутку.

З метою підвищення ефективності управління операційною діяльністю аграрних підприємств пропонуємо використання в управлінській діяльності інформаційних систем класу MRP, MRPII, ERP. Використання таких систем дає можливість планувати потреби підприємства на короткі проміжки часу (місяці, тижні і навіть дні) та здійснювати зворотний зв’язок (наприклад, автоматично змінювати попередні плани виробництва при змінах у постачанні чи необхідності ремонту обладнання), шляхом внесення до системи даних відповідної інформації про проблеми в реальному часі, що значно підвищує оперативність в управлінні оперативною діяльністю підприємства.

Алгоритм роботи інформаційної системи націлений на внутрішнє моделювання операційної діяльності підприємства. Його основна мета – враховувати і аналізувати всі внутрішні комерційні та виробничі події. За умови виникнення відхилень чи змін у програмі виробництва, впровадження нових технологій, затвердження нових технологічних вимог тощо, система миттєво реагує на те, що сталося, вказує на проблеми і визначає, які зміни треба внести у виробничий план, щоб уникнути проблем або звести їх до мінімуму. 

Впровадження пропонованої інформаційної системи в практику управління операційною діяльність аграрного підприємства дозволяє, на нашу думку, досягати конкурентних переваг за рахунок оптимізації управління бізнес-процесами та реалізує методи планування і управління, зокрема:

· регулювати кількість запасів шляхом усунення їх дефіциту і надлишків, що дозволить значно скоротити складські та «заморожені» в запасах витрати;

· скоротити незавершене виробництво, оскільки воно планується лише на основі попиту на кінцеву продукцію;

· узгоджувати реальність виконання замовлень із наявними у підприємства потужностями;

· скоротити витрати і час виготовлення продукції за рахунок оптимізації бізнес-процесів;

· відстежувати фактичну продуктивність кожної виробничої одиниці і, порівнюючи її з плановою продуктивністю, оперативно вносити коригування у виробничі плани;

· більш гнучко реагувати на попит за рахунок зменшення циклу виробництва і виконання замовлення; 

· підвищити якість обслуговування споживачів за рахунок своєчасного виконання замовлення.

Таким чином, впровадження інтегрованої інформаційної системи управління операційною діяльністю підприємства на основі оперативних, аналітичних та достовірних даних дозволяє керівництву аграрних підприємств оволодіти ефективним інструментом для прийняття управлінських рішень та забезпечує можливість ефективного підвищення прибутковості і конкурентоспроможності вітчизняних аграрних підприємств. 

РЕФОРМУВАННЯ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ВЛАДИ В УКРАЇНІ

М.І. ДЯЧЕНКО

к.с.-г.н., доцент

В.І. ВУЙКО

студент 61-зпбс групи

Уманський національний університет садівництва

В Україні закладено конституційні засади місцевого самоврядування, ратифіковано Європейську хартію місцевого самоврядування, прийнято ряд базових нормативно-правових актів, які створюють правові та фінансові основи діяльності органів місцевого самоврядування.

Проте від часу прийняття Конституції України та базових нормативно-правових актів з питань місцевого самоврядування фактично здійснюється лише на рівні територіальних громад через їх надмірну подрібненість та надзвичайно слабку матеріально-фінансову базу виявилися неспроможними виконувати всі нововведення органів місцевого самоврядування.

 Система місцевого самоврядування на сьогодні не задовольняє потреб суспільства. Функціонування органів місцевого самоврядування у більшості територіальних громад не забезпечує створення та підтримку сприятливого життєвого середовища, необхідного для всебічного розвитку людини, її самореалізації, захисту її прав, надання населенню органами місцевого самоврядування, утвореними ними установами та організаціями високоякісних і доступних адміністративних, соціальних та інших послуг на відповідних територіях.

В Україні утворено близько 12 тис. територіальних громад, у більш як 6 тис. громад чисельність жителів становить менше як 3 тис. осіб, з них у 4809 громадах – менш як 1 тис. осіб, а у 1129 громадах – менш як 500 осіб, у більшості з них не утворено виконавчі органи відповідних сільських рад, відсутні бюджетні установи, комунальні підприємства тощо. Органи місцевого самоврядування таких громад практично не можуть здійснювати надані їх законом повноваження.

На сьогодні потребує удосконалення система територіальних органів влади з метою підвищення ефективності управління суспільним розвитком на відповідній території. Проведення структурних реформ дасть змогу досягти стійкого економічного ефекту за умови гармонізації пріоритетів і етапів зазначених реформ із реформованого місцевого самоврядування та територіальної організації влади.

На даний час ефективного та швидкого розв’язання потребують на нашу думку такі проблеми:

· погіршення якості та доступності публічних послуг внаслідок ресурсної неспроможності переважної більшості органів місцевого самоврядування здійснювати власні і державні повноваження;

· складна демографічна ситуація у більшості територіальних громад (старіння населення, знелюднення сільських територій тощо);

· зниження рівня професіоналізму посадових осіб місцевого самоврядування, зокрема внаслідок конкурентоспроможності органів місцевого самоврядування на ринку праці, зниження рівня престижності посад, що призводить до низької ефективності управлінських рішень;

· надмірна централізація повноважень органів виконавчої влади та фінансово матеріальних ресурсів;

· відсторонення місцевого самоврядування від вирішення питань у сфері земельних відносин, посилення соціальної напруги серед сільського населення внаслідок відсутності повсюдності місцевого самоврядування.

Вище зазначені проблеми ускладнюються внаслідок проблем правового та інституційного характеру, а також неузгодженості реформ у різних сферах з реформуванням системи місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою держави.
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Одним із пріоритетних напрямів державної політики щодо розвитку вищої освіти, як визначено в Національній доктрині розвитку освіти України, є підготовка кваліфікованих кадрів, здатних до творчої праці, професійного розвитку, освоєння науковоємних та інформаційних технологій, конкурентоспроможних на ринку праці. Розв'язати ці складні завдання може лише нова генерація викладачів професіоналів, покликаних розвивати задатки, виявляти таланти, зберігати індивідуальність кожного студента. Високий рівень наукової компетентності в поєднанні з педагогічною майстерністю і психологічною культурою викладачів, впровадження здобутків психологічної науки в педагогічну практику ‒ реальна передумова підвищення ефективності навчального процесу у вищій школі, реалізація принципів демократизації і гуманізації вищої освіти.

Предметом психології вищої школи є особистість викладача та студента в їх розвивальній педагогічній взаємодії. Вона досліджує роль «особистісного чинника» при впровадженні інноваційних технологій навчання і виховання у ВНЗ, психологічні умови і механізми становлення особистості майбутнього фахівця в системі вищої освіти.

Психологія вищої школи вивчає закономірності функціонування психіки студента як суб'єкта навчально-професійної діяльності та закономірності науково-педагогічної діяльності викладача, а також соціально-психологічні особливості професійно-педагогічного спілкування та взаємин викладачів і студентів [1].

Основними категоріями психології вищої школи є навчання, розвиток, виховання в єдності та взаємозв'язку, що визначається загальним поняттям едукація.

Психологія вищої школи як наукова і прикладна галузь на сучасному етапі реформування вищої освіти в Україні розв'язує низку практичних, науково-дослідних і діагностично-корекційних завдань. До найважливіших практичних завдань психології вищої школи в період реформування вищої освіти України належить: розробка наукової, психолого-методичної бази для контролю за процесом, повноцінного змісту та умови психічного розвитку студентів, їх особистісним зростанням і професійним становленням, зокрема в умовах кредитно-модульної системи навчання; обґрунтування оптимальних форм навчально-професійної діяльності та спілкування студентів, які сприяють засвоєнню ними всього розмаїття професійних функцій і важливих соціальних ролей; розробка особистісно-орієнтованих технологій навчання студентів, психологічне обґрунтування інноваційних дидактичних проектів і педагогічних експериментів у вищій школі; пошук ефективних шляхів забезпечення фундаментальної психологічної підготовки студентів, підвищення рівня їх загальної культури та психологічної компетенції як передумови демократизації, гуманітаризації та гуманізації освіти, надання психологічної допомоги та підтримки всім учасникам педагогічного процесу, особливо в періоди особистісних криз і професійного самоствердження.

Серед актуальних науково-дослідних завдань психології вищої школи є такі: психологічне обґрунтування професіограми сучасного фахівця вищої кваліфікації (педагога, психолога, лікаря, менеджера, інженера тощо), на основі якої має розроблятися державний стандарт змісту за напрямами і спеціальностями професійної підготовки в системі ступеневої вищої освіти, виявлення соціокультурних, соціально-психологічних, психологічних і дидактичних чинників соціалізації особистості майбутнього фахівця, щоб проектувати індивідуальну траєкторію професійного становлення кожного студента протягом усіх років його навчання, розробка психологічних засад формування в студентів і викладачів національної самосвідомості, активної громадянської позиції, ментально-духовних настанов стосовно «рідномовленнєвих обов'язків» [2] і розвитку україномовного освітнього простору; вивчення психологічних закономірностей діалогу студента і комп'ютера та розробка психологічних основ комп'ютеризації навчального процесу у вищій школі; дослідження психологічних проблем підготовки науково-педагогічних кадрів, становлення особистості майбутнього викладача протягом навчання в магістратурі та аспірантурі, вивчення психологічних засад наукової творчості, вдосконалення професіоналізму й підвищення педагогічної майстерності викладачів.

До діагностично-корекційних завдань психології вищої школи належить розробка методів професійної орієнтації старшокласників та обґрунтування системи професійного відбору молоді до вищих навчальних закладів; діагностика настанов студентів щодо самого себе задля формування позитивної «Я-концепції» ‒ ядра особистості майбутнього фахівця; визначення рівня психологічної готовності першокурсників до навчання у вищій школі та розробка передумов успішної їх адаптації; вивчення стану взаємин викладачів і студентів, щоб налагоджувати оптимальну педагогічну взаємодію, конструктивно розв'язувати можливі міжособистісні конфлікти.

Психологія вищої школи як галузь психологічних знань має тісні зв'язки з іншими галузями науки психології: зв'язок з педагогічною психологією визначається розв'язанням завдань управління навчанням студентів, розробки принципів організації виховання студентської молоді, зв'язок із віковою психологією забезпечується загальним принципом аналізу студентського віку як пізньої дорослості або ранньої дорослості, соціальна психологія дає загальні орієнтири для аналізу студентської групи, визначення етапів її розвитку, забезпечення умов ефективності педагогічного спілкування і взаємин викладачів зі студентами.

Існує надзвичайно тісний зв'язок психології вищої школи з педагогікою вищої школи. Так, наприклад, розв'язуючи власне педагогічну (дидактичну) проблему методів навчання у ВНЗ, дослідник за допомогою психологічних методів вивчає пізнавальну діяльність студентів, ефективність якої зі свого боку залежить від психолого-педагогічного обґрунтування методів викладання.

Л.С. Виготський підкреслював, що педагогічна психологія повинна виступати не лише в ролі консультанта і порадника для педагогіки. Її завдання полягають у психологічному обґрунтуванні навчання і виховання людей на основі спеціальних психологічних досліджень, проведених у процесі навчально-виховної діяльності особистості та спрямованих на розв'язання педагогічних проблем.

Педагогіка вищої школи ‒ це наука про закономірності навчання і виховання студентів, а також їх наукову і професійну підготовку як спеціалістів відповідно до вимог держави.

Як практична наука педагогіка вищої школи вказує на застосування теоретичних положень, шляхів реалізації законів і закономірностей, принципів у практичній діяльності педагогічних працівників [3].

Зокрема, автори В.М. Галузинський, М.Б. Євтух виділяють такі закономірності: процес формування особистості студента (у процесі його навчання, виховання і розвитку) є єдиним і взаємозумовленим; виховання, навчання і освіта студента, його переростання у спеціаліста є так само історично зумовленим соціальним процесом; професійно-педагогічна діяльність викладача і навчальна діяльність студента є також взаємозумовленими і взаємозалежними; формування особистості студента відбувається в структурі внутрішньо колективних стосунків.

До основних закономірностей можна віднести й такі: чим педагогічне доцільніше побудований навчально-виховний процес у вищому навчальному закладі, тим сильнішим є його вплив на особистість майбутнього спеціаліста; чим повніше враховуються мотиви, внутрішні прагнення студентів, тим ефективнішим є навчально-виховний процес.

Ці фундаментальні закономірності, що різнобічно ілюструють взаємозалежність процесів, є ядром педагогіки вищої школи.

Вища школа бере активну участь у розв'язанні всіх задач державотворення, у створенні матеріального добробуту, вдосконаленні суспільних відносин, вихованні громадянина-патріота України, у підвищенні культурного рівня населення України, формуванні інтелектуального потенціалу країни, забезпеченні підвищення кваліфікації викладачів, підготовки наукових кадрів для участі в НТР, сприянні демократизації суспільства, у розвитку міжнародного співробітництва.
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У науковій літературі існує низка методичних підходів до оцінки трудового потенціалу, що відрізняються між собою за її предметом (розвиток трудового потенціалу, міра його реалізації, ефективність використання тощо), методичним інструментарієм, що застосовується та системою показників, за якими дана оцінка здійснюється. 

Найбільш розповсюдженим є кількісний варіант дослідження трудового потенціалу, який характеризує демографічну складову. Кількісний підхід до оцінки трудового потенціалу передбачає розрахунок системи показників кількості працездатного населення, економічно активного, структури зайнятості населення. Розгорнуту методику кількісної оцінки представлено в методологічних положеннях щодо класифікації та аналізу економічної активності населення, затверджених Державною службою статистики України. За даною методикою пропонується здійснювати аналіз економічної активності за чотирма групами показників: рівень економічної активності та неактивності населення, рівень зайнятості та безробіття.

Кiлькicнy оцінкy станy трудового потенціалy пропонує Л.Шаyльська. Вчeнa видiляє такiiндикатoри oцінки: кількість наявного населення; коефіцієнт смертності та народжуваності; коефіцієнт міграції; рівень економічної активності, зайнятості та безробіття.

Для oцiнки eфeктивнocті використання трудового потенціалу застосовують підходи визначення показників продуктивності праці. Як зазначає Р.Чорний – за своєю суттю продуктивність праці передбачає співвідношення ринково корисних результатів виробництва і затрат живої праці на їх досягнення [3, с.207]. Для визначення показників продуктивності праці застосовують натуральний, трудовий та вартісний методи. Так оцінку трудового потенціалу в натуральному виразі Д.П. Богиня, І.К. Бондар, Ю.М. Краснов, О.М. Онікієнко [1,2] пропонують здійснювати за допомогою показників чисельності населення за віковими та статевими групами, що згідно Конституцією України, визначені як категорія працездатного населення. Ця величина характеризує потенційний ресурс живої праці населення у працездатному віці. Трyдoвий мeтoд oцінки дає змогу прoaналізувати зміни в ефективності праці на різних стадіях виробничого процесу. Oцінювання трудового потенціалу у вартісному виразі пропонується здійснювати як відношення виробленої продукції, вираженої в грoшових oдиницях дo кількoсті працівників. Тaкa оцінка уможливлює здійснення порівняльного aнaлізу eфeктивності застосування праці у виробництві нeoднорідної у натуральному вимірі продукції.

Наступним важливим напрямом оцінки формування і використання трудового потенціалу є методики його якісного оцінювання. Oцiнка якicного рівня трудового потенціалу передбачає дослідження психо-фізіологічного, духовного, соціального, професійного, освітнього, інтелектуального рівня розвитку населення. Проте, варто відмітити, що методика оцінювання якісних характеристик трудового потенціалу потребує не лише даних офіційної статистики, а і використання результатів соціологічних досліджень. Однак, така методика виправданою може бути лише за умови якісного складання анкет та кваліфікованого соціологічного опрацювання.

Таким чином, отримані результати аналізу трудового потенціалу можуть слугувати основою розробки пріоритетних напрямів реформування соціально-економічних механізмів забезпечення раціонального використання трудового потенціалу на українському ринку праці.
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 В сучасних умовах ринкової економіки серед різноманітності проблем, пов’язаних із забезпеченням нормального та ефективного розвитку підприємств та організацій, однією із головних є проблема управління трудовими ресурсами.

Актуальність теми полягає в тому, що ефективне управління трудовими ресурсами є одним з основних чинників підвищення конкурентоспроможності підприємства. При цьому трудові ресурси виступають важливою її складовою разом з такими, як товар, результати його просування, становище підприємства на ринку, фінансовий стан, виробництво, організація, технологія, розглядати які необхідно у комплексі, оскільки їх взаємопов'язане використання має вирішальний вплив на конкурентоспроможність підприємств.

Дослідженню проблем економіки праці й управління трудовими ресурсами приділяли значну увагу в своїх роботах багато вітчизняних і зарубіжних учених: О. Анненкова, І. Бизюкова, О. Виханський,  М. Виноградський [1], І. Герчикова, Дієсперов В. С. [2],   Н. Дряхлов, В. Дятлов, Г. Зайцев, А. Кібанов, А. Колот [3], О. Красноносова, Г. Куликов, Є. Маслов, М. Мескон та інші.

Під трудовими ресурсами розуміють ту частину населення країни, що володіє сукупністю фізичних та духовних здібностей, загальноосвітніми та професійними знаннями для праці в національному господарстві, це – найважливіший елемент трудового потенціалу країни [1].

Управління трудовими ресурсами – система взаємозв’язаних організаційно-економічних і соціальних заходів по створенню умов для нормального функціонування, розвитку і ефективного використання потенціалу робочої сили на рівні організації.

Переважна більшість підприємств аграрної галузі в останні роки зменшила обсяги виробництва, змінила спеціалізацію, що обумовило потребу у сумісництві посад окремих спеціалістів та фахівців і загострило проблему ефективного використання наявного робочого персоналу. Загальновідомим є той факт, що побудова ефективної системи управління трудовими ресурсами, достатня забезпеченість підприємства працівниками справляє позитивний вплив на основні економічні показники їх діяльності, такі як: продуктивність праці, прибуток, рентабельність тощо.

Особливість управління трудовими ресурсами полягає у потребі всебічно враховувати інтереси особистості, підприємства (організації, фірми), всього суспільства. Тому розглянемо дане питання на прикладі конкретного ТОВ «Аграрій СВПП» Уманського району Черкаської області. Для цього проведемо аналіз трудових ресурсів даного підприємства.

На рисунку 1 зобразимо зміну кількості працівників ТОВ «Аграрій СВПП» за період 2005 – 2016 роки.
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Рис.1. Кількість працівників ТОВ «Аграрій СВПП»

Найбільша кількість персоналу спостерігалась у 2008 році і становила 94 особи. Але за останні 3 роки вона практично не змінювалась. З 2014 року по 2016 кількість працівників зменшилась всього на 1 особу, і становила на кінець 2016 року 67 осіб.

На рисунку 2 розглянемо віковий склад ТОВ «Аграрій СВПП».
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Рис.2. Віковий склад працівників ТОВ «Аграрій СВПП»

Аналізуючи дану схему, доцільно сказати, що на підприємстві найбільша кількість працівників середнього віку (38 – 41 рік). Молодих працівників значно менше.

Основними критеріями оцінки, що застосовуються до оцінки роботи працівників господарства є:

· професійне навчання, досвід, навички;

· моральні чинники (працелюбність, принциповість, чесність і т. д.);

· вольові чинники (енергійність, наполегливість, працьовитість і т.д.);

· ділові та організаторські здібності (ініціативність, зібраність і т. д.);

· потенційні можливості.

На підприємстві головними методами оцінки персоналу є такі:

· джерелознавчий (біографічний) – аналізуються кадрові дані, особисті заяви, документи про освіту, характеристика;

· співбесіда – бесіда з працівником в режимі «питання-відповідь» по заздалегідь складеній схемі;

· анкетування (самооцінка) – опитування проводиться для самооцінки якостей особистості та їх наступного аналізу;

· спостереження за працівником, що оцінюється, в неформальній та робочій обстановці методами моментних спостережень та фотографії робочого дня.

Стимулювання персоналу у ТОВ «Аграрій СВПП» відбувається за такими типами:

1.Основна матеріальна винагорода.  Другий рівень – надбавки, доплати, додаткові виплати, премії складають в сумі до 50% загальних виплат.

2.Компенсації – специфічний набір інструментів стимулювання робітників в підприємстві (особливо при відрядженнях). Компенсують робітнику реальні і передбачувані затрати, пов’язані з переміщенням (транспорт, оренда приміщень, харчування), а також надають соціальні виплати та пільги (на навчання дітей, по проведенню свят, відпусток).

3. Нематеріальне стимулювання представляє собою класичні форми мотивації співробітників без матеріального винагородження (подяки, нагороди, заохочення, дошка пошани, нова робота, дострокове просування).

Надається одноразова допомога ветеранам господарства за клопотанням ради ветеранів з нагоди досягнення 70, 75, 80, 85. 90 років при умові, якщо ветеран має стаж роботи в господарстві не менше 10 років. 

Виділяються кошти на придбання новорічних подарунків  працівникам, які мають дітей віком до 14 років включно.

Виділяються кошти на організацію проведення свят та зустрічей.

Головну роль в управлінні організацією відіграє керівник, який очолює відповідний колектив, наділений необхідними повноваженнями прийняття рішень з конкретних видів діяльності підприємства і несе повну відповідальність за результати роботи очолюваного ним колективу. В ТОВ «Аграрій СВПП» цю посаду займає Карачун П.В. Узагальнення результатів опитування працівниківгосподарства засвідчило, що директор любить свою роботу, практично віддає їй весь свій вільний час і енергію. Він в міру впевнений в собі об’єктивно оцінює свої можливості, проте доволі впертий і не змінює своєї точки зору, навіть коли не правий. Неохоче визнає свою провину але завжди відповідає за свої вчинки. Охоче дає поради, ввічливо і коректно ставиться до підлеглих, через ці якості його поважають та підтримують.

Отже, з вищевикладеного, можна зробити висновок, що управління трудовими ресурсами в ТОВ «Аграрій СВПП» повинна розкривати знання і здібності персоналу, розширювати межі цих знань, змінювати відносини між людьми і тим самим збільшувати людський капітал, який сьогодні є найціннішім ресурсом аграрних підприємств. 
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Кожна інноваційна ідея, що варта уваги, як правило, переростає в інвестиційний проект і потребує вагомих інвестиційних вкладень. 

Інновації є невід’ємною частиною соціально-економічного та технічного прогресу будь-якої території. Проте, на нашу думку цьому аспекту приділяється недостатньо уваги в діяльності господарського комплексу Черкаського регіону. Ця тенденція простежується на тлі загальних регресивних соціально-економічних процесів у країні, оскільки виробники більш зосереджені на збереженні існуючого прибутку, ніж на інвестуванні у новітні технологічні процеси на власному виробництві. Крім того, втрата кваліфікованих кадрів  призводить до послаблення інтелектуального потенціалу регіону. Ще один фактор, який негативно позначається на інноваційній активності господарського комплексу регіону, – це висока вартість позичкових коштів. Крім того, будь-які інвестиційні вкладення мають певний ступінь ризику щодо їх доцільності та результативності. Особливо це стосується сільськогосподарського виробництва, яке характеризується малосприятливим інвестиційним середовищем. Така ситуація в агросфері не дозволяє розраховувати на суттєві інвестиції з боку вітчизняного товаровиробника-підприємця.
В  Україні,  згідно  результатів  проведеного  опитування,  основними  факторами,  що  стримують інноваційну діяльність є: нестача власних коштів (зазначили майже 80% опитаних підприємств); великі витрати  на  нововведення  (57%);  недостатня  фінансова  підтримка  держави  (54%);  високий економічний ризик (40,7%) [1]. 
У вітчизняній агросфері, на відміну від держав із розвиненою економікою, слабкий фінансовий стан не дозволяє потужно використовувати кошти на інноваційні розробки, оскільки інноваційна діяльність не є різновидом підприємницької. Через це у вирішенні даної проблеми головну турботу повинна взяти на себе держава, створивши спеціальні урядові комісії для розв’язання податкових проблем, пов’язаних з поширенням інноваційних знань та наукової інформації, створенням дорадчих служб з інноваційних питань, підготовки фахового персоналу [2].

У 2016 р. на дослідження, прикладні  наукові  та  науково-технічні  розробки,  виконання  робіт  за  державними  цільовими  програмами  і державним  замовленням  у  сфері  розвитку  агропромислового комплексу, підготовку наукових кадрів, наукові  розробки  у  сфері  стандартизації  та  сертифікації сільгосппродукції,  дослідження  та  експериментальні розробки у сфері АПК виділено 50 511,1 тис. грн., а станом  на  07.10.2016  освоєно  40,621.2  тис.  грн.  На підвищення  кваліфікації  фахівців  агропромислового комплексу спрямовано 7 768,0 тис. грн., а на 07.10.2016 фактично отримано 4 485,8 тис. грн. [3].

Щодо впровадження інновацій та розвитку інноваційної діяльності в економіку Черкаської області, вона потребує нових інвестицій, паралельно з підтримкою підприємництва (малого та середнього бізнесу), спроможного швидко пристосовуватись до змін в середовищі та в значній мірі компенсувати відсутність робочих місць в інших секторах економіки. 

Так, в останні роки в Черкаській області реалізовано ряд інвестиційних проектів з реконструкції тваринницьких приміщень із запровадженням сучасних ресурсо-енергозберігаючих технологій на сільгосппідприємствах: ТОВ «Кищенці», ТОВ «Дзензелівське» та ФГ Пащенка Маньківського району, СТОВ «Агроспілка» Шполянського району. 

Завершено реконструкцію та введено в дію комплекс по вирощуванню та відгодівлі свиней ТОВ «Агропромисловий комплекс Насташки» Уманського району; ферму по вирощуванню кролів ТОВ «Агроплант» Уманського району; корівник на 200 голів ПСП «Агрофірма «Шульц» м. Городище. Введені в дію молочний блок та замінено молокопровід СТОВ «Лан» у с. Плоске Смілянського району. 

Збереження та нарощення науково-інноваційного потенціалу представляється необхідними як на державному рівні, так і на рівні аграрних підприємств. А оскільки для обороту капіталу в інноваційній сфері потрібний час, то для підприємств дуже важливою є підтримка їх при здійсненні цієї діяльності.
Результативність підтримки місцевою владою ходу інноваційних процесів на аграрних підприємствах багато в чому визначається методами впливу. Як свідчить аналіз, до нинішнього часу місцеві адміністрації приймали самі фінансову участь у цих проектах, сприяли пошуку потенціальних інвесторів. Державна підтримка інноваційного аграрного підприємництва може здійснюватися двома методами. До них належать пряме і непряме фінансування інноваційного розвитку аграрного підприємства (рис. 1).
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Рис. 1. Система державної підтримки інноваційної діяльності аграрних підприємств*
* Джерело: власна розробка автора
Пряме фінансування державою інноваційної діяльності аграрних підприємств здійснюється адміністративно-організаційними і програмно-цільовими методами, зокрема в таких формах: субсидії, що являють собою безповоротну допомогу й виділяються учасникам інноваційної діяльності в критичні моменти становлення та розвитку; дотації – асигнування з бюджету на покриття збитків від інноваційної діяльності основних учасників, а також на розвиток інноваційної інфраструктури; пряме інвестування – довгострокові вкладення державних коштів у створення науково-технічного напрацювання, виконання досліджень і розробок конкурентоспроможних виробництв і технологій; фінансовий лізинг – зводиться до покриття частини витрат, що мають підприємства через придбання нових і заміни старих машин й устаткування; кредитування інноваційної діяльності, основними факторами якого виступають прямі пільгові позики, гарантовані позики та компенсаційні угоди.

Методи непрямого державного фінансування інноваційного аграрного підприємництва полягають у створенні пільгових умов для здійснення інноваційної діяльності та її стимулювання. Вона полягає в наданні коштів виконавцям досліджень і розробок, що зводиться до надання послуг пільгового податкового  й амортизаційного регулювання аграрних підприємств, що займаються інноваційної діяльністю, а також створення інфраструктури інноваційної діяльності та надання інноваторам державних послуг.

Тільки інноваційний  підхід дасть змогу підвищити ефективність інноваційної господарської діяльності підприємств аграрної сфери, а отже, слугуватиме в досягненні стратегічних цілей аграрних підприємств.
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ПЕРЕДУМОВИ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ САДІВНИЦТВА

Л.В. ДЛУГОБОРСЬКА

Викладач 

Уманський національний університет садівництва

Розвиток сучасних економічних відносин вимагає використання нових управлінських інструментів для ефективного ведення господарювання. Головною причиною такої ситуації  доцільно вважати перехід економіки України від командно-адміністративної системи господарювання до ринкових економічних відносин. Т. Травіна у своїй статті зауважує, що цей перехід зумовив переорієнтацію діяльності суб’єктів господарювання з виробничої сфери до маркетингової, що призвів до опрацювання довготермінових стратегій розвитку з урахуванням ринкових реалій, соціального становища населення [1]. Дійсно, за радянської системи, обов’язком керівника було дотримання й виконання отриманих планів підприємства, які складалися головною гілкою влади для розвитку економіки в цілому і на перспективу. Підприємства виробляли певний вид продукції, займалися її удосконаленням  та збільшенням обсягів випуску.

Як свідчать зарубіжний досвід та економічні закони ринку, підприємство, яке випускає протягом п’яти років однакову продукцію і не готує випуск нової, втрачає конкурентоспроможність і, в остаточному підсумку, зазнає банкрутства [2]. 

Для забезпечення виживання в умовах економічної кризи, аграрні товаровиробники почали орієнтуватися на пріоритетне виробництво тих видів продукції, що при найменших матеріальних та трудових затратах могли б забезпечити найвищий економічний ефект [3]. 

Як наслідок, виробництва, що потребували відносно значних затрат праці та капіталу зазнавали занепаду і з часом взагалі припиняли свою діяльність. В ринкових умовах, змінились вимоги до кваліфікації керівників аграрних підприємств, до повноважень яких тепер належить не тільки прийняття самостійних рішень на основі отриманих аналітичних висновків щодо виробничої діяльності, але й розробка стратегії розвитку [4].  

Галузь садівництва є специфічною навіть для сільського господарства в силу ряду своїх особливостей: високі капіталомісткість та трудомісткість; значний строк господарського використання насаджень розташованих на сталій території протягом усього терміну використання; існування непродуктивного періоду до вступу в плодоношення при затратах на забезпечення повноцінного догляду і захисту; залежність смакових характеристик, терміну споживання продукції та особливостей її виробництва від породи й сорту; підвищена чутливість насаджень до форс-мажорних кліматичних умов; неможливість швидкої зміни обсягів та структури виробництва відповідно до ринкової кон’юнктури; біологічно обумовлена неможливість окупності інвестицій до початку плодоношення (два-чотири роки) та необхідність постійної адаптації й захисту самої системи від зовнішніх дій. 

У жовтні 2017 року Кабінет Міністрів України прийняв рішення виділити на державну підтримку розвитку хмелярства, закладення молодих садів, виноградників та ягідників і нагляд за ними додаткових 224,3 млн грн у межах коштів, передбачених на підтримку аграрної галузі у Державному бюджеті на 2017 рік. Від тепер на реалізацію цієї програми загалом виділено 299,3 млн гривень. Ці кошти дозволять повністю розрахуватися з кредиторською заборгованістю за цією програмою, яка становить 231,8 млн гривень, а залишки направлять  на державне стимулювання створення нових насаджень та розвиток галузевої інфраструктури [5]. 

Якщо проаналізувати площу насаджень, валовий збір та виробництво плодів та ягід за останні роки взагалі (табл.1, 2), ми бачимо, що особливої ваги у виробленні продукції садівництва набувають  господарства населення, які завжди у невигідному становищі порівняно з великими сільськогосподарськими підприємствами, тому на допомогу держави вони не сподіваються. 

Таблиця 1

Динаміка виробництва плодоягідної продукції в Україні за категоріями господарств [6]
	Рік
	Всі категорії госпо-дарств
	У тому числі:

	
	
	Сільськогосподарські підприємства
	Особисті селянські господарства
	Фермерські господарства

	
	
	всього
	в % до загальної кількості
	всього
	в % до загальної кількості
	всього
	в % до загальної кількості

	Площа насаджень в плодоносному віці, тис. га

	2005
	265,50
	124,80
	47,01
	140,60
	52,96
	6,20
	2,34

	2010
	223,20
	75,10
	33,65
	148,10
	66,35
	7,40
	3,32

	2011
	223,40
	73,10
	32,72
	150,30
	67,28
	7,90
	3,54

	Валовий збір, тис. ц

	2005
	16899,00
	2001,00
	11,84
	14898,1
	88,16
	108,3
	0,64

	2010
	17464,50
	2867,90
	16,42
	14596,6
	83,58
	370,1
	2,12

	2011
	18963,30
	2998,00
	15,81
	15965,3
	84,19
	385,4
	2,03


Розвиток підсобного господарства є можливістю поповнення в такий спосіб сімейного бюджету сільських жителів. Зміни у психології людей, зокрема сільських жителів, зумовлюють їх усвідомлення того факту, що саме в сучасних умовах, без достатньої підтримки з боку держави шанс на виживання аграрних підприємств чи господарств населення дає диверсифікація виробництва в сільському господарстві [4].

Таблиця 2

 Виробництво плодів та ягід за категоріями господарств, тис. т
(за даними державної служби статистики [7])

	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Сільськогосподарські підприємства

	Плоди та ягоди
	369
	444
	332
	412

	Виноград
	293
	384
	241
	206

	Господарства населення

	Плоди та ягоди
	1640
	1851
	1667
	1741

	Виноград
	163
	191
	195
	180


Сприяння розвитку диверсифікації господарської діяльності на сільських територіях шляхом стимулювання підприємництва у виробничій та невиробничій галузях визначено як один із стратегічних напрямів розвитку сільського господарства України на період до 2020 року [8].

Суть диверсифікації полягає в урізноманітненні сфер господарської діяльності підприємства.

Питання диверсифікації, як одного із стратегічних напрямків розвитку підприємств розглядали у своїх працях вітчизняні науковці: В.Г. Дудінова, Т.В. Пестрякової, А.Б. Чудакова та зарубіжних – Б. Карлофа, Б. Коласса, Ф. Котлера та інших [9].

На сьогоднішній день доцільно провадити диверсифікаційну стратегію виробництва, оскільки це дає можливість оперативніше використовувати вільні ресурси, реагувати на кон’юнктуру ринку і значно знижувати рівень ризиків господарської діяльності.
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ТРИПІЛЬСЬКА КУЛЬТУРА – ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОЇ УКРАЇНСЬКОЇ

 В.І. ДОМОРОСЛИЙ 
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Трипільська культура – один з найбільш яскравих феноменів  Південно-Східної Європи V — ІІ тис. до н.е. Пам'ятки, що її презентують, розташовані на великій території від румунської Мунтенії і Трансільванії до Дніпра з заходу на схід і від Північного Причорномор'я до Карпат з півдня на північ. Називається так за назвою поселення, дослідженого у 1891 р.  Вікентієм Хвойкою на околиці с. Трипілля біля Києва. 

В основі суспільного устрою трипільських племен лежали матріархальні, а згодом і патріархальні родові відносини. Основною ланкою трипільського суспільства була невелика сім'я. Сім'ї об'єднувалися в роди, кілька родів складали плем'я, група племен утворювала міжплемінні об'єднання, що мали свої етнографічні особливості.

Особливістю Трипільської культури було шанобливе ставлення до жінки-матері. Від тих часів ця пошана залишилася в культурі і побуті сучасних українців. Наприклад слово «зять» походить від слова «взять». Це означає, що якщо сьогодні хлопець сам обирає собі наречену і бере її за дружину, то у ті часи було звичайним явищем, коли дівчина обирала собі нареченого і брала його за чоловіка. 
Основним заняттям трипільців було землеробство. У той час вирощувалися різні сорти пшениці, ячменю, а також просо й бобові. У складі череди домашніх тварин відзначаються коливання, які відбивають порайонну господарську специфіку, але в цілому на велику рогату худобу приходиться половина всіх домашніх тварин, велика кількість свиней, кіз та овець. Землеробський характер господарства, при екстенсивному його веденні, та ріст населення змушували трипільців періодично переселятися й освоювати землі за межами корінної території, що й обумовило поступове розширення культури в напрямку із заходу на схід.

Траплялися поселення-гіганти площею до 450  га, які нараховують до трьох тисяч будівель і можуть відбивати проживання цілого племені в межах одного селища.  Це поселення Майданець (270  га), Доброводи (250  га) і Тальянки (450  га).Тоді як Вавілон мав 100  га. Число жителів таких селищ, за даними демографічних розрахунків різних дослідників, коливається в межах 8–25 тис. чоловік. Більш того, ці поселення-гіганти іноді інтерпретуються як протоміста неолітичної Європи. Однак, це не привело до складання поселень нового типу, що було, ймовірно, обумовлено цілою низкою причин, і в першу чергу – економічною слабкістю трипільського суспільства: слабким розвитком ремесла, торгових відносин, замкнутістю економіки. У будівельних матеріалах (дерево і глина), в оформленні інтер'єрів зберігаються попередні традиції, однак згодом будинки стають більш великими (до 150 м²) і монументальними – складаються з декількох частин з печами й ділянками для виготовлення кремінних та інших знарядь, а також спеціально виділеними культовими місцям – округлими чи хрестоподібними жертовниками [1, с. 15].

З ремесел найбільшого розвитку отримує кераміка звиникає предтеча гончарного кола – поворотні столики. Окрему групу творять передовсім жіночі фігурки, пов’язані з культом родючості і шануванням духів предків, що мали культове призначення Виробляється посуд, предмети культу: глиняні модельки жител, вівтарі. Вироби прикрашаються розписом на звірину тематику. Серед кольорів найбільш вживаними є чорний та червоний.

 Важливу роль у житті давніх трипільців грали безколісні засоби пересування – частими є знахідки моделей санчат, деякі з них прикрашені зображеннями запряжених у них бичків. Також з'являються докази наявності у цього населення колеса — моделі дископодібних коліщат. Знаходяться вироби з міді: плоскі клиноподібні сокири, сокири-тесла, сокири-молоти, кільця, персні.

Художня культура трипільців обмежувалася декоративно-ужитковим мистецтвом та культовими статуетками і малюнками на камені та стінах печер. Вона відзначається високим художнім смаком та технікою.

Орнамент. Характерна ознака художнього оздоблення керамічних виробів - яскравий декоративний орнаментальний розпис. Форма орнаменту - прямі та хвилясті лінії, овали, змієподібні спіралі, які повинні були символізувати сонце, воду, людей, тварин, рослини. Вживалося 4 кольору орнаменту – чорний, білий, червоний та брунатний. Яскравими фарбами та різнокольоровим орнаментом розписувалися і стіни жилих помешкань.

Статуетки. Серед археологічних знахідок - численні статуетки, переважно жіночі, що доводить існування культу жінки у трипільському суспільстві. Жінка знаменувала культ родючості, була продовжувачем традицій предків. Статуетки мали культове значення. Виконані вони були у реалістичній манері, і за ними можна простежити етнічний тип трипільців. 

Духовна культура характеризується наявністю язичницької релігії. Серед пантеону трипільських богів зустрічаються Матір-Земля – богиня всього живого та Мара – богиня смерти. На думку дослідників, саме у той час виникає свято Івана Купала [2, с. 18].  

Занепад Трипільського періоду, (друга половина ІІІ тис до н. е.)  відбувається завдяки кліматичним змінам, – переходом від більш теплого і вологого атлантичного до сухого і прохолодного періоду.  За таких умов значно зменшується землеробський потенціал, що призводить до кризи основ існування трипільської культури. Зсув граничної смуги між степом і лісостепом приводить до більш активного руху на трипільські території степового скотарського населення України.

Але справжніми духовними і культурними нащадками Трипільської цивілізації є сучасні етнічні українці. Що дає нам право так заявити? 

По-перше, Трипільська культура існувала на землях України, а не Московії, Греції чи, скажімо, Франції. Географічно — вона наша. 

По-друге, сучасне українське населення є автохтонним на цій території, і від часів Трипілля нікуди звідси не зникало. Тож і генетика та традиції не могли зникнути. 

 Українська мова, за свідченням професора Юрія Мосенкіса, також родом з Трипілля. У ній безліч звичних нам слів, якими у свій час послуговувалися трипільці-арії. Наприклад: хліб, ячмінь, буревій, плуг, голуб, іскра, батько, тато, жито, кінь, кобила, срібло, ліс, весна, віл, співати, вирій, зима, равлик, свинець, теля, малина, меч, літо, мідь, олово, вишня, ненька, вогонь, ворота, пити, спати, горіх та багато-багато інших. Трипільці спілкувалися давньоукраїнською мовою, якій було властиве чітке чергування голосних і приголосних у словах. У ній було багато пом’якшуючих букв і звуків, що робило її красивою та милозвучною – усе, як у сучасній українській мові [3, с. 18].  

За етнографічними ознаками трипільська культура дуже близька і подібна до української. Зокрема, багато провідних мотивів трипільського орнаменту до сьогодні збереглися в українських народних вишивках, килимах, народній кераміці, а особливо в українських великодніх писанках. Житло трипільської культури дуже нагадує українську сільську хату XIX ст. Нарешті, основним заняттям трипільців, як і українців, було землеробство. Трипільці-арії на генетичному рівні передали нам любов та повагу до землі і сільськогосподарської праці. Велику хліборобську культуру українців не змогли знищити ні Голодомор, ні репресії, ні страхіття колективізації

 Все це дає підстави стверджувати, що населення трипільської культури стало праосновою українського народу. Досліджуючи пам'ятки трипільської та наступних культур, Вікентій Хвойка дійшов висновку про автохтонність мешканців Подніпров'я. Це дало змогу висунути й розвинути ідею про поступальний етнічний розвиток українців із часів трипільської культури через скіфські племена до сучасних українців.
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Трансформаційні процеси, що відбуваються сьогодні в економічній, соціальній, політичній сферах суспільства мають наслідком необхідність підвищених вимог до системи органів державної влади. Однак система виконавчої влади в Україні залишається недостатньо ефективною, рівень її організаційного впливу на суспільні процеси не задовольняє потреби динамічного розвитку громадянського суспільства, формування соціально-економічного укладу та демократичної правової держави.

За роки незалежності України, поки не вдалося побудувати функціональну та суперечливу систему виконавчої влади, яка була б покликана здійснювати державно-управлінські функції та надавати якісні управлінські послуги громадянам. Часто саме нездатність місцевих органів виконавчої влади виконувати свої повноваження, стають причиною соціальних невдоволень та критики громадськості у їх бік. Причин такої ситуації багато, причому, вони як суб’єктивного так і об’єктивного характеру. Однією із об’єктивних причин неспроможності органів виконавчої влади задовольняти потреби громади є непродуманий та жорсткий контроль з боку вищих державних установ, які блокують вирішення цілого ряду питань на місцях.

Про низьку ефективність виконавчої влади свідчить: соціальні індикатори, насамперед рівень безробіття і реальних доходів населення; неефективне управління державною власністю, внаслідок чого величезний виробничий потенціал фактично не працює на державу; невиправдане втручання держави в діяльність суб’єктів господарювання, що гальмує розвиток підприємництва в Україні та інші фактори. Ця ситуація є свідченням необхідності вироблення дієвих механізмів реформування системи органів виконавчої влади з метою підвищення ефективності її функціонування [1].

Реформування організаційних структур виконавчої влади є найбільш складною проблемою адміністративної реформи в Україні. Тут потрібен системний підхід, який дозволяє визначати оптимальні для потреб України кількість та структуру органів виконавчої влади. Як зазначається у Конституції адміністративні реформи в Україні, заходи реформування мають ґрунтуватись на вироблених світовою практикою принципових засадах функціонування виконавчої влади у демократичній, соціальній, правовій державі, серед яких ключове значення мають такі:

· пріоритетність законодавчої регламентації функцій повноважень та порядку діяльності органів виконавчої влади;

· незалежність здійснення функцій та повноважень виконавчої влади від органів законодавчої і судової влади в межах визначених Конституцією і законами України;

· здійснення внутрішнього та судового контролю за діяльністю органів виконавчої влади та їх посадових осіб, насамперед, з позиції забезпечення поваги до особи та справедливості, а також постійного підвищення ефективності державного управління;

· відповідальність органів виконавчої влади, їх посадових осіб за свої рішення, дії чи бездіяльність перед громадянами, права яких були порушені;

· запровадження механізму контролю за функціонуванням виконавчої влади з боку суспільства через інститути парламентської і прямої демократії, передбачаючи, що вищі посади в ключових органах виконавчої влади є політичними посадами;

· принципи ефективності, відкритості та доброчесності в роботі уряду та інших органів виконавчої влади [3].

Таким чином, реформування органів виконавчої влади є ключовим аспектом в рамках реалізації адміністративної реформи в Україні, що реалізується за принципом децентралізації влади. Об’єктивні реалії суспільно-політичного розвитку нашої країни вимагають створення ефективних та кваліфікованих органів виконавчої влади, як на місцях так і загалом в державі, що повинно стати визначальним фактором піднесення рівня економічного розвитку та політичної стабільності.
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У сучасних умовах особливо гостро стоїть питання розвитку українського села. Економічна ситуація сільського населення України характеризується низькою якістю життя, високим рівнем безробіття, монофункціональним типом використання робочої сили, низькою ефективністю та нерозвиненістю виробничої та соціальної сфер. 

Основу економіки Уманського району традиційно складає сільськогосподарське виробництво. Основним виробниками сільськогосподарської продукції є 34 великотоварних підприємства, які обробляють 60,5 відсотка орних земель району (64 тис. га ріллі). Крім того, на 9,7 тис. га здійснюють виробничу діяльність 71 фермерське господарство, особисті селянські господарства, які  мають в обробітку більше 23,5 тис. га ріллі [1].

Структура сільськогосподарського виробництва за останні 25 років зазнала значних змін, що відобразилося на якості життя мешканців сільських територій. Ціна на сільськогосподарські товари і харчову продукцію дійшла до рівня розвинених країн Європи, а зайнятість землеробством і тваринництвом не дає значного прибутку працівникам і їхнім сім’ям у сільській місцевості [3,4]. Аграрний сектор на сучасному етапі не в змозі забезпечити достатню зайнятість для сільського населення. Слабкі можливості для працевлаштування та занепад соціальної інфраструктури в сільських місцевостях є ключовими причинами низького рівня життя і, як наслідок, – відтоку та загального старіння населення, що створює додатковий тиск на міста області і прискорює занепад традиційних сіл. Село сьогодні стає неперспективним для молоді і фактично вимирає, як правило там живуть люди похилого віку [2,5]. 

За останні 5 років чисельність сільського населення Уманщини скоротилась на 1200 осіб. Село швидкими темпами втрачає культурну, соціальну та економічну інфраструктуру. Вирішення соціальних проблем на селі неможливе без економічного підґрунтя і розвитку виробництва. Але кінцевою метою є підвищення доходів людей і покращення рівня їх життя через розбудову сіл, створення нових робочих місць, зростання рівня заробітної плати селян. Сьогодні фактично не функціонує на селі служба побуту, закриваються підприємства торгівлі в малих і віддалених селах. Таке становище потребує всебічного підходу до розвитку села, головним чином за допомогою політики і втручання органів влади (обласних і місцевих) доповнених діями, які можуть виконуватися за допомогою розроблених стратегічних заходів. Мова в даному випадку йде про необхідність вироблення нової ідеології розвитку сільських територій, спроможної змінити ставлення держави до селян, покращити психологічний клімат на селі, подолати невпевненість сільського населення у своєму майбутньому, повернути його довіру до влади [1]. 

І цьому покликана слугувати  розроблена стратегія розвитку району на найближчі роки (до 2020 року). Дана стратегія розроблена на підставі Закону України «Про стимулювання розвитку регіонів з урахуванням Державної стратегії регіонального розвитку України», «Стратегії сталого розвитку «Україна 2020», «Стратегії розвитку Черкаської області до 2020 року» та інших документів з використанням кращого європейського та українського досвіду, галузевих стратегій, напрацьованих за останні роки.

Основною метою розробки стратегії є визначення пріоритетних напрямів розвитку Уманського району на довгостроковий період та здійснення планомірних і послідовних заходів по максимальному наближенню рівня життя мешканців району до європейських стандартів за рахунок збалансованого використання внутрішнього і зовнішнього потенціалів та збереження унікальних духовних та культурних традицій.

Прогнозується, що реалізація стратегії розвитку сільських територій Уманського району до 2020 року дасть можливість створити реальні умови для піднесення життєвого рівня населення, вирішення соціальних проблем на основі стабілізації економіки, підвищення ефективності роботи господарського комплексу шляхом структурних перетворень, використання наявних природних, мінерально-сировинних та трудових ресурсів, забезпечення екологічної та техногенної безпеки.

Проаналізувавши порівняльні переваги, виклики та ризики, які мають місце в Уманському районі, а також врахувавши можливості впливу на вирішення існуючих проблем, слід було б першочергову увагу зосередити на сталому розвитку сільських територій, під якою слід розуміти економічну, соціальну та екологічну стабільність. Однак, як бачимо, для комплексного оцінювання стану сільських територій наразі відсутня система критеріїв та індикаторів кожної складової частини концепції сталого розвитку сільських територій.
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Сучасні реалії економічного життя, характерні глибокими економічними перетвореннями, постійним загостренням конкурентної боротьби, стрімким розвитком науково-технологічних досліджень, щохвилини якісно змінюють зміст та структуру бізнесу. В таких умовах цілком очевидною є необхідність забезпечення організації адекватною системою управління. Для успішної діяльності в світі бізнесу сучасним керівникам підприємств потрібна ефективна система управління, організована так, щоб дати змогу вчасно і швидко ухвалювати релевантні управлінські рішення, використовуючи при цьому мінімальний набір підсистем, методів та інструментів управління. Саме однією з таких підсистем є стратегічне управління.

Погляди на сучасне стратегічне управління є також доволі різноманітними щодо розуміння і бачення того, як досягти лідерства в бізнесі. З одного боку, вони цілком реальні й мають практичну цінність, з іншого – є дещо песимістичними. Використання світового досвіду стратегічного управління українськими підприємствами, як правило, стикається з певними об’єктивними та суб’єктивними перешкодами. З одного боку, методи та інструменти стратегічного управління, що ефективно й успішно працюють у західних компаніях, не завжди  відповідають реаліям українського бізнесу і потребують колосальної роботи для їх адаптації. З іншого боку, будь-які нововведення в системі організації стикаються з певним внутрішнім опором. Врешті-решт виникає питання доречності  чи доцільності цих методів взагалі.

Враховуючи специфіку України, особливо актуальною є концепція, що полягає у цілеспрямованому формуванні організації, яка «вчиться жити». Термін «організація, яка вчиться» поширився в Європі та США у 1990-х рр., в Україні він став відомим недавно, зокрема поширеною є концепція П. Сенгі [1]. За цим ученим, організація, яка вчиться, – це не нова модель побудови і розвитку компанії, це комбінація провідних управлінських інструментів, зведених в одне ціле. Концепція за П. Сенгі базується на п’яти «вміннях організації» [1 с. 14–25]: майстерності удосконалювати особистість; інтелектуальному моделюванні; загальному баченні (багато керівників не звертають уваги на те, що їх особисте бачення розвитку підприємства не поділяють і не розуміють підлеглі); груповому навчанні (йдеться не лише про тренінги та семінари, а про бажання і вміння вести діалог, обмінюючись нерідко корисними думками); системному мисленні (без цього всі решта вміння залишаються лише окремими елементами, модними «фішками» науки управління).

Отже, вміння бачити, чути, відчувати, мислити, передбачати є складовими стратегічно орієнтованого мислення, без якого важко уявити управління як таке. Реалізація концепції стратегічного управління стає можливою лише тоді, коли організація є стратегічно орієнтованою, в якій персонал усіх рівнів має стратегічне мислення, використовують систему інтегрованих стратегічних планів, і при цьому поточна повсякденна діяльність підпорядкована та відповідає поставленим стратегічним цілям. Тому запорукою бізнес-успіху є вміння спочатку побачити джерело успіху, потім спланувати  діяльність, реалізувати задуми, досягти успіху й отримати від цього моральне і матеріальне задоволення.
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На сьогодні не існує типового визначення поняття «соціальна політика». Однак, досить поширеним та певною мірою загальноприйнятим є її трактування у вузькому та широкому розумінні. 

Вчені визначають спрямованість соціальної політики на розвиток процесів і форм організації життя людей і суспільного виробництва щодо умов праці, побуту та відпочинку людини, а також розвитку особистості взагалі. Соціальна політика – це система управлінських, організаційних, регулятивних, саморегулятивних заходів, дій, принципів і засад, спрямованих на забезпечення визначеного соціального рівня та якості життя, соціального захисту малозабезпечених верст населення, їх соціальної безпеки у суспільстві [6]. Такий підхід можна трактувати як вузьке розуміння сутності категорії «соціальна політика» зважаючи на його спрямованість на соціальний захист і соціальну безпеку.

Соціальна політика – комплекс суспільно-економічних заходів держави, підприємств, організацій, спрямованих на послаблення нерівності у розподілі доходів та майна, на захист населення від безробіття, підвищення цін, знецінення трудових заощаджень тощо [2]. Даний колектив авторів (Білецька Л. В., Білецький О. В. і Савич В. І.) вважає, що здійснення соціальної політики спирається на теорію розподілу доходів, а основною формою реалізації соціальної політики є соціальний захист, що вимагає дотримання певних принципів, насамперед принципу соціальної справедливості, який тісно пов'язаний з мірою розподілу доходів. На їх думку, реалізація принципу соціальної справедливості здійснюється за трьома основними напрямками:

· соціальна справедливість полягає у рівності доходів усіх громадян;

· соціальна справедливість полягає у такому розподілі доходів, щоб кожен одержував у міру своєї участі або участі належних йому виробничих факторів (праці, капіталу, природних ресурсів і підприємницьких здібностей) у національному виробництві;

· соціальна справедливість полягає у такій диференціації доходів, яка б відбивала необхідність врахування участі кожного (належних йому факторів) у суспільному виробництві і забезпечення гідного життя для всіх. 

Отже, соціальна політика – це система заходів держави щодо досягнення соціальної справедливості у розподілі доходів і здійснення соціального захисту своїх громадян [3]. Спрямованість такого підходу переважно на соціальний захист також відносить його до кола вузьких у трактуванні соціальної політики.

І. Ф. Комарницький певною мірою ототожнює поняття політики соціального захисту та соціальної політики. Він зазначає, що ринковий розподіл доходів не гарантує людині достатній рівень добробуту незалежно від наявності у неї фактора виробництва і результатів економічної діяльності. Така «несправедливість ринку» зумовлює необхідність соціального захисту населення або державної соціальної політики. На державу покладається завдання забезпечення права людини на відповідний стандарт добробуту і належного життя, тобто реалізацію політики соціального захисту. Заходи держави з реалізації зазначеної політики з досить значною умовністю автор пропонує розділити за такими напрямками [1]:

· досягнення загальної соціальної стабільності, соціально-економічної рівноваги та відносної соціальної справедливості у суспільстві;

· підтримка малозабезпечених верств населення і тих людей, які не залучені до суспільного виробництва і не спроможні самі собі допомогти (інваліди, пенсіонери, безробітні тощо);

· захист осіб, зайнятих у суспільному виробництві, і передусім тих, хто працює за наймом. 

При такому підході трактування сутності соціальної політики залишається «захисним», однак, стає дещо ширшим за рахунок збільшення переліку об’єктів соціальної політики від лише малозабезпеченого до економічно активного населення.

Фединець Н. І., Миронов Ю. Б. та Гонська М. Р. дають наступне визначення: соціальна політика – це діяльність держави щодо створення та регулювання соціально-економічних умов життя суспільства з метою підвищення добробуту членів суспільства, усунення негативних наслідків функціонування ринкових процесів, забезпечення соціальної справедливості та соціально-політичної стабільності у країні [5]. За масштабом охоплення дане тлумачення можна розцінювати як широкий підхід, однак характерне і для деяких зазначених вище визначень зведення функцій реалізації соціальної політики лише до одного суб’єкта – до держави не дає можливості розглядати його у якості остаточного.

Як найважливіший напрям державного регулювання економіки, органічну частину внутрішньої політики держави, спрямованої на забезпечення добробуту і всебічного розвитку його громадян та суспільства загалом визначають соціальну політику і О. О. Бєляєв, М. І. Диба та В. І. Кириленко [4].

Отже, обмеження кола суб’єктів соціальної політики звужує можливості її реалізації та знижує потенційну ефективність відповідних заходів через відстороненість безпосередніх учасників від процесу прийняття рішень і, як наслідок, їх свідоме «зняття із себе відповідальності».
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ОСНОВНІ ЕТАПИ СТАНОВЛЕННЯ І РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

 О.В. ЗАГОРОДНЮК

к.е.н., доцент 

Уманський національний університет садівництва

Сучасний менеджмент характеризується прийняттям управлінських рішень в умовах нестабільного, навіть агресивного зовнішнього середовища. Успішна діяльність підприємств в умовах конкуренції все більш залежить від стратегічних дій, які будуть обрані керівництвом. Сьогодні підприємствам України необхідно сформувати таку стратегію розвитку, яка б дозволила підтримувати стійкі конкурентні переваги у довгостроковому періоді.

 Управління підприємством як науковий напрям в економіці було сформовано на початку ХХ ст. Школа наукового менеджменту (Ф. Тейлор, Г. Гант, Х. Емерсон), а потім і класична школа управління (А. Файоль, М. Вебер, У. Бернард) виділяти планування як одну з основних функцій управління підприємством. При цьому планування було короткостроковим, мало форму бюджетування й контролю і базувалося на стабільності зовнішнього середовища і ресурсного потенціалу підприємства [1].   

Тому планування діяльності підприємства розглядалося як складова частина річного бюджету, де дуже скрупульозно враховувались усі витрати і доходи підприємства. Але перші хвилі науково-технічної революції, поява транснаціональних корпорацій, насичення ринку товарами призвели до того, що з’явилась потреба в довгостроковому плануванні і управлінні, які націлені на майбутнє. 

Таким чином, довгострокове планування на рівні підприємства в умовах ринкової економіки сформувалося в теоретичному і практичному плані у 50-х роках ХХ століття. На першому етапі воно виступало як довгострокове планування і базувалося на принципі перенесення тенденцій розвитку підприємства на майбутнє. Але на початку 60-х років ділове середовище не стало стабільним і трендові прогнози не давали позитивний (реалістичних) результатів. Тому планування стало цільовим, коли план розроблявся з урахуванням багатьох альтернативних варіантів згідно з прогнозом змін середовища, і отримало назву стратегічного планування. 

«Батьками» стратегічного планування були такі вчені як, Альфред Д. Чандлер, Кенет Ендрюс, Ігор Ансофф та інші. 

В середині 70-х років після закінчення світової кризи динамізм і невизначеність середовища ще збільшилися. Методологія стратегічного планування почала давати перебої. Вперше концепція стратегічного управління була представлена І. Ансоффом в травні 1973 р. на конференції, яку організували представники Вищої школи управління при Університеті Вандербілта. В 1979 р. вийшла знаменна робота І. Ансоффа «Стратегічне управління». У ній багато уваги приділялося не тільки процесам розробки, а і реалізації стратегії. І. Ансофф чітко розділив стратегічне менеджмент від довгострокового планування та оперативного. Це – не тільки деталізація плану і вибір напрямку планування, а перш за все вектор планування. 

Стратегічний менеджмент пропонує базувати вектор планування не з минулого в майбутнє, а із майбутнього в теперішнє. В рамках стратегічного менеджменту розпочалася розробка нових методів і технологій управління: побудова сценаріїв, використання моделей для аналізу, розробка планів на ситуаційній основі, використання експертних оцінок, побудова матриць різних варіантів господарських рішень тощо. 

І. Ансофф стверджує, що еволюція стратегічного менеджменту проходила за такими етапами: 

1-й етап: Управління на основі контролю за виконанням (постфактум).

2-й етап: Управління на основі екстраполяції, коли темп змін прискорюється, але майбутнє ще можна розрахувати шляхом екстраполяції минулого. 

3-й етап: Управління на основі передбачення змін, коли почалися непередбачені явища та темп змін прискорився, але не настільки, щоб було неможливим передбачити майбутні тенденції та визначити реакцію на них [2].  

У командній економіці при розробці своїх планів підприємство                одержувало зверху інформацію про номенклатуру виробленої продукції, постачальниках і споживачах, цінах на свою продукцію, багато інших показників і нормативів, що автоматично закладалися в основу розробки планів. Сама планова робота зводилася до пошуку ефективних шляхів виконання завдань в умовах досить прогнозованого зовнішнього середовища. Таке завдання залишається і в перехідній економіці, але в умовах ринку це є тільки частиною планової роботи. Тепер підприємство повинне саме визначати і прогнозувати параметри зовнішнього середовища, асортимент продукції і послуг, ціни постачальників, ринки збуту, а найголовніше – свої довгострокові цілі й стратегію їх досягнення. Цю частину планової роботи й охоплює розробка стратегічного плану.

Раптові стратегічні рішення, що принесли деяким компаніям успіх відразу після 1991 р., тепер не працюють. Багато новітніх компаній зникли, або, досягши певного рівня росту, припинили розвиток. Тому як керівники нових компаній, так і директори багатьох колишніх державних підприємств підходять до розуміння необхідності розробки стратегії розвитку. Цьому сприяє ідентифікація підприємства як цілісної відособленої системи, формування нових цільових настанов і інтересів підприємства та його працівників. 

Швидкі зміни зовнішнього середовища вітчизняних підприємств також стимулюють появу нових методів, систем і підходів до управління. Якщо зовнішнє середовище практично стабільне, то немає необхідності займатися стратегічним менеджментом [3]. Однак у даний час більшість українських підприємств працюють у важко передбачуваному оточенні, що швидко змінюється, і, отже, має потребу в методах стратегічного менеджменту. Необхідність відбудови системи стратегічного менеджменту у вітчизняній практиці обумовлюється також інтеграційними процесами, що відбуваються. В українському бізнесі виникають промислові групи, що поєднують технологічно пов’язані підприємства. Йде процес утворення фінансово-промислових груп (ФПГ), комерційні компанії майже одночасно зі створенням основного бізнесу почали організовувати фінансово-комерційні групи (ФКГ). 

Комерційні фірми поряд з групами, за багатьма з яких стоять комерційні банки, почали скуповувати промислові підприємства, беручи участь у приватизації, інвестиційних конкурсах, активно купуючи акції привабливих підприємств. 

Як бачимо, центральне завдання тепер буде полягати в тому, щоб від нинішнього стану інтеграції перейти до стійкого й ефективного розвитку інтеграційних процесів, що неможливо без вирішення проблем стратегічного менеджменту. Наступною важливою передумовою розвитку стратегічного менеджменту є процес глобалізації бізнесу, що торкнувся і нашої країни. 

Глобальні фірми розглядають світ як єдине ціле, у якому стираються національні розбіжності й переваги, відбувається стандартизація споживання. Продукція глобальних фірм (таких як Mars, Siemens, Sony, Procter & Gamble, L'Orealyv і безліч інших) продається у всіх країнах світу і є важливим чинником конкуренції на національних ринках. Протистояти натискові товарів глобальних фірм можна тільки діючи аналогічними методами, тобто, розробляючи стратегію роботи у конкурентному середовищі
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Однією з основних характеристик професійної підготовки сучасного фахівця, у тому числі й аграрія, є іншомовна комунікативна компетентність.

Відповідно до вимог «Програми з англійської мови для професійного спілкування», Загальноєвропейських Рекомендації з мовної освіти, чинних програм з іноземних мов для немовних ВНЗ та ін. студенти повинні оволодіти іноземною мовою на рівні, який забезпечить їм можливість спілкуватися, отримувати та передавати інформацію зі свого фаху. Таким чином, іноземна мова стає засобом підвищення рівня знань у рамках спеціальності студента і формування його професійної спрямованості.
Сьогодні схема навчання іноземній мові зі спеціальності в аграрних  ВНЗ повинна будуватися з урахуванням наступних положень:

- визначення моделей комунікації, комунікативних ознак усної мови та засобів їх вираження;

- відбору лексичних і граматичних одиниць, необхідних для розуміння, читання, аудіювання і говоріння;

- системи вправ, аналізу текстів орієнтованих на комунікацію зі спеціальності та закріплення структурних лексичних одиниць;

- використання аудіо- і мультимедійних засобів для здійснення усного мовлення із застосуванням задач проблемно-пошукового характеру.

Термін «професійно-орієнтоване навчання» у немовному ВНЗ застосовується для позначення процесу вивчення іноземної мови і є орієнтованим на читання літератури зі спеціальності, засвоєння професійної  лексики і термінології, а також на спілкування у сфері професійної діяльності. 

З точки зору викладання іноземної мови на немовних факультетах сприятливі передумови для розвитку ключових компетенцій забезпечують системи активних, інтерактивних та особистісно зорієнтованих педагогічних технологій. Сюди можна віднести метод мовного портфоліо, ділові ігри, інтерактивні вправи, навчальні дискусії, диспути, проектно-орієнтовані завдання та ін., що імітують проблемні ситуації, притаманні професійній діяльності майбутнього фахівця-аграрія.

До видів самостійної роботи з іноземної мови з використанням інформаційних технологій ми рекомендуємо віднести такі: 

1. Мовні тренінги з лексики і граматики. Використання тренінгів допомагає розвивати навички писемного мовлення, перекладу, розширювати словниковий запас, підготуватися до міжнародних іспитів. 

2. Тести вхідного, проміжного та вихідного контролю знань студентів. Результати тестування вносяться в електронні протоколи, студенти і викладачі можуть ознайомитися з ними в будь-який час. 

3. Проблемно-пошукові завдання на базі Інтернет-ресурсів. Для реалізації таких завдань студенти і викладачі використовують інформаційні і комунікаційні служби Інтернету, пошукові системи, каталоги тощо. Залежно від технології розв’язання завдання можуть бути з урахуванням рівня володіння іноземною мовою і навичками використання Інтернету і комп’ютера. 

4. Творчі завдання (створення міні-презентацій за темами на вибір). Результатом є комп’ютерні презентації, виконані у Microsoft Power Point, з використанням текстової, графічної, аудіо- та відеоінформації.

Перспективним напрямом у викладанні іноземних мов є використання комбінованого, або так званого змішаного навчання (blended learning), тобто поєднання в різних пропорціях дистанційного з традиційним денним або заочним навчанням, виходячи із можливостей освітнього закладу, студентів, викладачів, наявності потужних ліній зв’язку, доступу до Інтернету тощо.
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Активізація інтеграції України до світового господарства зумовлює низку проблем з регулювання та контролю зовнішньоторговельних відносин, невідкладне вирішення яких призведе до: збалансованості економіки та рівноваги на внутрішньому ринку; стимулювання прогресивних структурних змін в економіці держави; створення оптимальних умов для залучення економіки України до світового поділу праці; наближення соціально-економічного розвитку до рівня розвинених держав; розробки дієвого механізму захисту економічних інтересів країни у зовнішній торгівлі. Проте теоретико-методологічні та практичні підходи до розв’язання організаційно-методичних проблем у процесі реалізації концепції організаційно-економічного забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю агропромислових формувань мають дискусійний характер.
Окремі аспекти концепції організаційно-економічного забезпечення управління і контролю зовнішньоекономічної діяльності в умовах глобалізації відображені в роботах таких вчених: В. Андрійчук, В. Бурцева, Г. Гільмутдінової, О. Гончаровой, О. Гребельника, О. Киреєва, А. Кредісова, В. Симоненка, Ю. Сурміна, В. Сухарського, С. Хамініч.
Цілеспрямований розвиток економічної політики за векторами СОТ та ЄС зумовлюють необхідність удосконалення, а за деякими аспектами й зміни механізмів управління зовнішньоекономічною діяльністю в усіх її проявах. Особливої уваги вимагають питання концепції організаційно-економічного забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю агропромислових формувань, питома вага яких у загальному зовнішньоекономічному балансі країни становить більше 70%. 

Сучасні реалії розвитку зовнішньоекономічних відносин України характеризується непідготовленістю її економіки до високоефективних форм співробітництва, що зумовлено певними негативними чинниками, які можна об’єднати в чотири групи: науково-технічні, фінансово-економічні, правові та суспільно-політичні. Крім негативних факторів, що гальмують розвиток світогосподарських зв’язків України, є низка позитивних моментів – вигідне геополітичне положення країни, наявність багатих природних і кваліфікованих трудових ресурсів, недостатньо насичений споживчий ринок [1]. 

На сьогодні держава зазнає великих втрат від нелегального або напівлегального проникнення іноземних товарів через митний кордон України з порушенням вимог чинного законодавства, застосування різноманітних “сірих” схем, виявлення яких в умовах дії чинного правового забезпечення та існуючої системи контролю майже неможливе. Незважаючи на певні досягнення митних, податкових та інших органів державного контролю у боротьбі з порушниками митних правил та іншими проявами економічної контрабанди, ефективність державного контролю зовнішньоекономічної діяльності досить низька [2].
Досвід розвинутих країн, де система агробізнесу формувалася під впливом держави, засвідчує, що в умовах ринкової економіки життєдіяльність сільськогосподарський підприємств, ефективність аграрного виробництва і відносна стабільність соціальної сфери в сільській місцевості значно зумовлені державним регулюванням. Тому векторами державного регулювання в країнах із розвинутою ринковою економікою є: підвищення прибутковості сільського господарства і розширення експорту основних видів продовольчих товарів; попередження перевиробництва окремих видів сільськогосподарської продукції; обмеження монополізму в суміжних галузях промисловості [3].

Державна політика допомоги сільському господарству в країнах Європейського Союзу включає такі напрями: сільськогосподарський ринок та цінова політика; сільськогосподарська та цінова політика; сільськогосподарська та структурна політика; агроекологічна політика. Крім того, сільськогосподарська політика відбувається на таких рівнях управління: аграрна політика провінції; аграрна політика держави; сільськогосподарська політика країн ЕС; аграрна політика на міжнародному рівні [2].

У Литві закони про державне регулювання економічних відносин в сільському господарстві регулюють економічні відносини між суб'єктами сільського господарства, державними інституціями та партнерами, встановлюють основні заходи державного регулювання цих відносин, створюють основні напрями для проведення державної аграрної політики та підтримання рівноваги на сільськогосподарському ринку. Для підтримки села створено фонд, з якого кошти направляються на субсидування купленої сільськогосподарської продукції, реалізацію пріоритетних інвестиційних програм. Пріоритетні заходи по фінансуванню розвитку села такі: інвестиції у новостворені сільськогосподарські виробництва; переробка сільськогосподарських продуктів та розвиток маркетингу; розвиток економічної діяльності та стимулювання альтернативних доходів; покращення інфраструктури села; захист навколишнього середовища; професійна освіта; технічна підтримка та інформування [3].

В Україні невідкладного розв'язання потребує проблема створення необхідних умов, за яких можна забезпечувати комплексне регулювання економіки та фінансову стабілізацію, а без бюджетного регулювання і контролю за суб'єктами господарювання, подальшого здійснення реформ аграрний сектор не може ефективно розвиватися. Бюджетне регулювання агровиробництва й облаштування ринкової соціальної інфраструктури села мають здійснюватися в напрямі скорочення тіньового обороту, розвитку аграрного ринку й сільських територій, фінансування інновацій, аграрної науки і освіти, а також підвищення ефективності секторів економіки, що забезпечують аграрну сферу держави ресурсами [4].

Досвід реалізації концепції організаційно-економічного забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю агропромислових формувань у високорозвинених країнах світу, відображає, що ці країни, при проведенні зовнішньоекономічної діяльності застосовують політику спрямовану на збільшення експорту готової продукції і обмеження вивезення з країни сировини з одночасним зростанням імпорту комплектуючих матеріалів, напівфабрикатів і природних ресурсів. Тому поширення торговельної діяльності потребує законодавчого встановлення певних умов і правил її функціонування. При цьому державне регулювання України у зовнішньоторговельних операцій повино бути спрямоване на створення найбільш сприятливих умов для вітчизняних виробників, заохочення вивезення національних товарів на ринки інших країн та обмеження ввезення іноземних товарів до своєї країни [2].

Основними векторами концепції державного управління зовнішньоторговельною діяльністю є: стимулювання виробництва експортної продукції, а також наукомісткої високотехнічної продукції; сприяння модернізації та технічному переозброєнню експортоорієнтованих виробничих потужностей; оптимізація національного правового та нормативно-інституційного режиму здійснення експортних операцій; удосконалення механізму фінансування та кредитування виробництв, які здійснюють експорт; налагодження ефективної системи страхування експортних операцій; забезпечення достатньої правової підтримки національного виробника; забезпечення отримання сертифікатів; стимулювання інвестиційної діяльності за допомогою податкових, фінансових та організаційних механізмів [3].

Отже, сільськогосподарськими товарами необхідно активізувати двосторонню торговельно-економічну й інвестиційну співпрацю з європейськими країнами і предметно обговорити можливості пошуку взаємовигідних шляхів збільшення обсягів зовнішньоторговельного обороту. Важливими векторами концепції організаційно-економічного забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю агропромислових формувань є: удосконалення законодавчої та нормативно-правової бази, розробка принципово нових форм державної підтримки сільгоспвиробника, гармонізація національних стандартів з європейськими, оновлення матеріальної бази сільськогосподарських і переробних підприємств, інвестиції у розширення інфраструктури АПК, підготовка кваліфікованих фахівців тощо. 
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Українське село завжди було тією точкою опори, на яку спирається весь агросектор. Але за останні роки ситуація докорінно змінилася. Сільське населення з року в рік зменшується, з карт зникають села, а самі особисті селянські господарства втрачають минулі джерела прибутку. Щоб зупинити цей процес, необхідний новий підхід до розвитку сільської місцевості, який включатиме впровадження концепції сталого розвитку сільських територій. 

Тому хочеться на сам перед звернути увагу на законодавчу базу яка буде сприяти позитивним змінам. Місцеве самоврядування є правом територіальної громади - жителів села чи добровільного об'єднання у сільську громаду жителів кількох сіл, селища та міста - самостійно вирішувати питання місцевого значення в межах Конституції і законів. Місцеве самоврядування здійснюється територіальною громадою в порядку, встановленому законом, як безпосередньо, так і через органи місцевого самоврядування: сільські, селищні, міські ради та їх виконавчі органи.

Органами місцевого самоврядування, що представляють спільні інтереси територіальних громад сіл, селищ та міст, є районні та обласні ради.

Питання організації управління районами в містах належить до компетенції міських рад.

Сільські, селищні, міські ради можуть дозволяти за ініціативою жителів створювати будинкові, вуличні, квартальні та інші органи самоорганізації населення і наділяти їх частиною власної компетенції, фінансів, майна [1].

Також матеріальною і фінансовою основою місцевого самоврядування є рухоме і нерухоме майно, доходи місцевих бюджетів, інші кошти, земля, природні ресурси, що є у власності територіальних громад сіл, селищ, міст, районів у містах, а також об'єкти їхньої спільної власності, що перебувають в управлінні районних і обласних рад.

Територіальні громади сіл, селищ і міст можуть об'єднувати на договірних засадах об'єкти комунальної власності, а також кошти бюджетів для виконання спільних проектів або для спільного фінансування (утримання) комунальних підприємств, організацій і установ, створювати для цього відповідні органи і служби.

Держава бере участь у формуванні доходів бюджетів місцевого самоврядування, фінансово підтримує місцеве самоврядування. Витрати органів місцевого самоврядування, що виникли внаслідок рішень органів державної влади, компенсуються державою [2].

Однією із ключових елементів можна також назвати і постанову Кабінету Міністрів України № 385 від 6 серпня 2014 р. про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року важливим фактором є посилення ролі інституційного, соціального та економічного середовища на регіональному та місцевому рівні для економічного зростання територій та підвищення рівня добробуту населення, що відповідно вимагає еволюції інституційної моделі формування та реалізації державної регіональної політики, яка сприяє створенню та стійкому функціонуванню середовища, сприятливого для впровадження місцевих та регіональних ініціатив.

Державна регіональна політика повинна базуватися не на патерналістських відносинах між державою і регіоном, а на створенні умов для формування постійно відтворювальної внутрішньої (ендогенної) бази розвитку в умовах відкритої економіки [3].

Тому для територіальної громади, в яку входять села Клебань і Гути а також селище Федьківка, розвиток інфраструктури полягатиме на сам перед із одержання плати за користування природними ресурсами які знаходяться на площі 7,28 км² без урахування сільськогосподарських угідь а також  річки Сільниця з басейном 835 км². Головним користувачем являється ПАТ «Миронівський Хлібопродукт» який має відповідальність перед громадою на території якої веде свою діяльність. Також ключовим джерелом наповнення бюджету громади являється податки сплачувані приватними підприємцями яких на території трьох сіл є чи не мала кількість.

Саме за рахунок спільного наповнення бюджету трьома населеними пунктами є змога вирішувати глобальні питання що стоять перед громадою серед яких вже виконується поліпшення транспортної інфраструктури як між населеними пунктами так і в їх межах. Що позитивно впливає на привабливість громади в очах жителів яких стальнім часом стає все більша кількість. 

Але головним завданням повинне бути створення соціальних умов для заохочення залишитись у селі молоді.

Для цього молодим спеціалістам у сфері економіки, освіти та медицини постійно надаються місця праці. На території громади відкриваються дитячі майданчики та парки відпочинку, постійно функціонує будинок культури з краєзнавчим музеєм а також танцювальною та театральною секціями.

Саме заохочення зостатись молоді на території громади, спільний збільшений бюджет громади згідно нововведень в законодавстві, а також система міжнародних програм по фінансуванню розвитку як інфраструктури села, так і сільськогосподарських підприємств від ООН та Європейського банку реконструкцій та розвитку є тими ключовими факторами що впливають на розвиток сільських територій, вчасності і об’єднану громаду Клебані.
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Україна, володіючи величезним природним, бальнеологічним та історичним потенціалом, не використовує його в повній мірі. Такі тенденції призводять до зниження привабливості, нестабільності функціонування туристичних підприємств, втрати довіри між партнерами, зниженню якості туристичного продукту. 

Світові економічні тенденції в туристичній сфері визначають появу якісно нових форм господарювання з принципово новим характером економічних зв’язків і економічних відносин, що вимагають інноваційного підходу до методів взаємодії між владою, бізнесом та суспільством. Серед найбільш ефективних форм інноваційно-економічного розвитку є кластерний підхід до структурування економіки, обґрунтування стратегій національної та регіональної економічної політики й підвищення конкурентоспроможності продуктів та послуг в туризмі.

Туристичний кластер – це ключова організаційна основа, яка поєднує підприємства туристичної та інших суміжних галузей у єдину систему, що дає змогу реалізувати пріоритетні задачі, які стоять перед підприємствами, організаціями та сприятиме посиленню конкретних переваг регіону. Вони формуються на базі туристичних ресурсів в регіоні і складаються з підприємств різних секторів, пов’язаних з обслуговуванням туристів, наприклад, турагенцій, готельного та ресторанного бізнесу, виробників сувенірної продукції, транспортних підприємств та інших [2].

Кластери дають можливість отримувати зовнішні ефекти економії: виникнення спеціалізованих постачальників сировини і матеріалів, зростання кількості фахівців, розширення уніфікованих послуг в технічній, управлінській, освітній та фінансовій сферах. А також при цьому можлива поява мереж, тобто групи підприємств, які співпрацюють в межах проекту спільного розвитку, спеціалізуючись і доповнюючи один одного, щоб долати спільні проблеми, досягати колективної ефективності і проникати на ринки, недоступні кожному учаснику окремо. Американські дослідники досвіду Силіконової долини особливу увагу приділяють взаємодії таких факторів, як інтеграція підприємств, скорочення трансакційних витрат та спеціалізація місцевого ринку праці, що характерно для кластеризації [1].

Слід відмітити, що ефект кластеру створюється завдяки синергетичному ефекту. Синергетичний ефект забезпечує зростання ефективності діяльності в результаті інтеграції злиття окремих частин в єдину систему за рахунок створення системного ефекту. Синергетичний ефект надає можливість вирішити проблеми взаємозв’язку між різними видами діяльності одного чи декількох суб’єктів господарювання, щоб досягти більш високих результатів діяльності, ніж в разі автономних дій за кожним видом діяльності кожного підприємства, яке функціонує у визначеній групі підприємств. Дія синергетичного ефекту спрямована на якісну зміну всієї системи, а також структури та механізмів взаємодії її елементі. Внаслідок цих змін відбувається зростання кількісних та якісних показників функціонування підприємств [3, с. 102].

 На сьогодні, туристичні кластери  в Україні спеціалізуються на просуванні одного виду туризму з комбінованими та диференційованими маршрутами, особлива увага надається сільському зеленому туризму як одному із способів диверсифікації джерел прибутків сільського населення. Слід зазначити, що створення кластера, що спеціалізується на одному виді туризму є недоцільним, оскільки задоволення потреб туристів вимагає комплексу підготовлених та заздалегідь організованих заходів, що по своїй суті є окремими послугами певних видів туризму. Поєднання декілька видів туризму дасть змогу розвивати практично всі види туризму на території області, формувати курортно-рекреаційні та туристичні системи, які не лише приносять дохід в регіональний та місцеві бюджети, а є визначальним фактором зростання конкурентоспроможності території.

Отже, кластерні утворення в туристичному бізнесі є потужним механізмом вирішення питань, пов’язаних з соціально-економічним розвитком регіону, посилення його конкурентоспроможності на внутрішньому і зовнішньому ринках. Сьогодні застосування кластерного підходу в Україні є необхідною умовою для відродження вітчизняного виробництва, підвищення ефективності інноваційного розвитку регіонів, досягнення високого рівня економічного розвитку та конкурентоспроможності.
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Агромаркетинг як система ще не набула поширення у формуваннях агропромислового комплексу України. Сільськогосподарський маркетинг як система повинна якнайшвидше впроваджуватися у формуваннях агропромислового комплексу. Комплексне і взаємоузгоджене функціонування таких підсистем агромаркетингу як інформаційне забезпечення, агромаркетингові дослідження, управління сільськогосподарським маркетингом, інфраструктура агромаркетингу забезпечують ефективну діяльність агропромислового бізнесу [1].

В умовах розвитку ринкових відносин, велика увага повинна приділятися функціонуванню підприємств, що базуються на засадах маркетингу, з точки зору формування цілісної, науково обґрунтованої системи організації, формування та управління підприємством в сучасних умовах. Такою системою, може стати маркетингове управління діяльністю підприємства, тобто створення та функціонування таких підприємств, які б найбільш задовольняли потреби та попит на ринку, могли гнучко та адекватно реагувати на зміни у зовнішньому та внутрішньому ринковому становищі, підвищували прибутковість виробництва та діяльності підприємства в цілому [2]. 

Процес реформування економіки України відбувається в умовах кризи агропромислового виробництва. З огляду на це, виникає потреба в ринковій переорієнтації підприємств. Реальним економічним інструментом організації їх діяльності з урахуванням вимог ринку стає агромаркетинг – комплексно-системне вирішення проблем організації, який охоплює всі стадії процесу: «виробництво - розподіл – споживання» [3]. 

Підприємства, які не використовують маркетинговий підхід у своїй діяльності, ризикують втратити власні позиції на ринку. Без постійного та системного аналізу покупців і конкурентів, агропідприємство не зможе вчасно реагувати на зміни та коливання попиту споживачів, їх смаки та вподобання, динаміку цін, а отже, не зможе розробляти ефективні товарні та цінові стратегії, спрямовані на конкретні сегменти споживачів і забезпечення певних конкурентних переваг. Без використання маркетингових досліджень та заходів зі створення позитивного іміджу підприємства і залучення нових клієнтів підприємство не матиме шансів на розвиток [1]. 

 Впровадження і реалізація комплексної системи управління підприємствами на основі маркетингу дозволить забезпечити маркетингову орієнтацію управлінської діяльності незалежно від величини і потужності підприємств, буде сприяти підвищенню внутрішньої і зовнішньої ефективності підприємств, що нарівні з використанням стратегічного підходу до управління забезпечить зміцнення їх ринкових позицій і отримання довготривалих конкурентних переваг.

Переорієнтація роботи підприємства на маркетинг, потребує реалізації трьох груп заходів: 

- організаційних, які передбачають внесення змін в структуру та методи управління; 

- адміністративно – правових, які передбачають створення відповідного функціонального відділу, внесення змін до штатного розкладу та статуту підприємства; 

- науково-методичних, які передбачають розробку рекомендацій з маркетингової діяльності, навчання спеціалістів [4].

Маркетингова діяльність допомагає об’єднати зусилля агропромислових товаровиробників, підприємства переробної промисловості і торгівлі не тільки під час реалізації, але і під час визначення характеру і масштабів її виробництва, шляхів прибуткового використання виробничих потужностей підприємств, визначення взаємовигідних умов просування продукції з урахуванням максимального задоволення потреб кінцевих споживачів [5, c. 14].

Сучасний стан розвитку ринку сільськогосподарських підприємств характеризується наявністю таких проблем: наявність старого, зношеного обладнання; закупівля нового обладнання низькими темпами через брак коштів; відсутність кваліфікованих кадрів; низький рівень збуту; фінансова нестійкість, відсутність відділу маркетингу; відсутність рекламних заходів. Вирішення цих проблем забезпечить ефективний розвиток підприємств.

 В основі діяльності будь-якого підприємства має бути закладена стратегія його розвитку. У розробці маркетингової стратегії основними завданнями є: визначення напрямів діяльності та цілей підприємства; узгодження різних напрямків діяльності; характеристика слабких і сильних сторін підприємства, його ринкових можливостей та загроз з боку цього ринку; визначення різних варіантів реалізації напрямів діяльності підприємства, а також оцінка маркетингової діяльності підприємства [6, c. 23].

Таким чином, маркетинг – це сукупність заходів, що застосовуються при організації виробництва і збуту, спрямовані на задоволення попиту споживачів, а також використання яких принесе прибуток. Головною метою маркетингу є створення та підтримка рентабельності підприємства, тобто отримання прибутку у попередньо визначені строки. Результатом маркетингової діяльності є привернення уваги цільової аудиторії та отримання їхньої прихильності за рахунок виробництва якісної продукції, яка пропонується за конкурентоспроможними цінами. 
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Проблеми, що стосуються інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади, можна умовно поділити на дві групи: загальні, та специфічні.

Загальні проблеми зумовлено сучасним станом і тенденціями розвитку та впровадження інформаційно-аналітичного забезпечення у державне управління, частковою уніфікованістю інформаційно-аналітичного забезпечення органів державної влади та місцевого самоврядування [1].

Одна із причин наявності загальних проблем створення та запровадження інформаційно-аналітичного забезпечення у державне управління є уніфікація, яка стосується складових інформаційно-аналітичних систем та процесів органів державної влади. До загальних недоліків існуючої системи збирання та поширення інформації можна віднести: значні витрати часу, великі обсяги та недостатню якість даних, їх дублювання; відсутність класифікаторів, реєстрів, довідників; несвоєчасне, недиференційне надання інформації користувачам [2].

Причини, що обумовлюють ці та інші недоліки такі: формування відповідних функцій в органах державної влади має несистемний, спонтанний характер; відсутня нормативно-правова база, що регламентує процес отримання оцінок діяльності органів влади зі сторони громадян; відсутні необхідні теоретичні розробки та методики інформаційно-аналітичної системи [2].

Специфічні проблеми інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади обумовлені особливостями стратегічного планування та сферою його застосування, призначенням, функціями, завданнями, станом та тенденціями розвитку, характером та динамікою змін у зовнішньому середовищі, особливостями інформаційно-аналітичного забезпечення антикризових режимів стратегічного управління, специфікою роботи з інформацією з обмеженим доступом тощо.

Модель інформаційно-аналітичного забезпечення органів державного управління являється сукупністю сфер, кожна з яких має власне призначення. Дана модель включає три типи інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади - догматичний, закритий, прагматичний.

При вивченні тенденцій розвитку держави й державного управління, обґрунтуванні проектування, модернізації і впровадження нових моделей в управлінську практику, зростає роль державно-управлінської аналітики. Аналітика дозволяє уникнути значних втрат від недосконалості проектів і негативних залишкових деформацій соціальних об'єктів та процесів від застосування масштабного натурного управлінського експерименту. Задачами удосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення державного управління виступають: упорядкування архітектури адміністративних процесів і послуг; реінжиніринг адміністративних послуг та інформаційно-аналітичних процесів; створення інформаційної інфраструктури; оптимізація інформаційного обміну; підвищення інформаційно-аналітичної компетентності державних службовців.

Реалізація задач потребує обґрунтування відповідної методології. При дослідженні інформаційно-аналітичного забезпечення найчастіше використовуються методологічний та функціональний підходи, використовуючи які можна виділити основні її етапи, типи та загальну модель інформаційно-аналітичної діяльності. Методологія інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади включає в себе принципи, методи, етапи та способи організації і ведення процесу накопичення та обробки інформації, необхідної для ведення ефективної управлінської діяльності.

Принципи інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади є ключовими вимогами до ведення інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади, що формулюються на основі теоретичних напрацювань та практичного досвіду і виражаються у концентрованому вигляді. Найбільш важливі з них це об'єктивність, системність, гнучкість, цілеспрямованість, актуальність, неперервність діяльності, достовірність, повнота, ініціативність [3].

Звідси випливають основні методологічні аспекти інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади, які полягають у формуванні мети досліджень, створенні понятійно-категоріального апарату, встановленні причинно-наслідкових зв'язків, визначенні тенденцій розвитку, формуванні висновків та рекомендацій, забезпеченні зворотного зв'язку. Урахування цих підходів дає змогу сформулювати основні принципи удосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення державного управління - єдність методології, повнота і точність, вірогідність, обґрунтованість, інформаційна безпека [
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Необхідно брати до уваги, що не всі процеси можуть бути структурованими та формалізованими, особливо це стосується аналітичної роботи, тому їх переведення на підтримку за допомогою інформаційно-аналітичної системи може потребувати значних витрат. З іншого боку, окремі адміністративні процеси можуть бути настільки унікальними, не охоплювати масових взаємодій або не бути критичними, що їх автоматизація не виправдається економічно.

У процесі розробки і удосконалення архітектури інформації інтегрованої архітектури електронних комунікацій вирішуються наступні завдання: аналіз даних для кожного бізнес-процесу; ідентифікація та інвентаризація існуючих даних, визначення джерел та процедур використання даних та внесення змін; зменшення фрагментарності даних та формування інтегрованих представлень даних у режимі реального часу у т.ч. інтеграція метаданих; визначення технологій по обробці даних та забезпечення їх захисту. Для цього пропонується низка теоретичних та методологічних підходів, які можуть стати в пригоді при удосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення державного управління та реінжинірингу відповідної інформаційно-аналітичної системи. Їх основу складають загальновідомі в економічній та управлінській науках системний, ситуаційний та процесний підходи.

Наступний щабель теоретико-методологічного обґрунтування шляхів удосконалення інформаційно-аналітичної системи - це сукупність теоретичних підвалин державного управління і механізмів його реалізації, яка надає уявлення про шляхи розв'язання проблем впровадження інформаційних технологій в органах державної влади. Окремою складовою теоретико-методологічного рівня обґрунтування удосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення державного управління виступають специфічні методології проектування і реалізації інформаційних систем. В їх складі можна виділити загальні методологічні підходи до створення інформаційних систем, серед яких найбільш відомими є RUP та MSF [5].

Крім загальних методологій існують методології, які забезпечують опис архітектури е-урядування [6]. 

Переходячи до власне методів ведення інформаційно-аналітичного забезпечення органів виконавчої влади, перш за все, слід зазначити, що поняття «інформаційно-аналітичне забезпечення» складається з двох взаємопов'язаних елементів: інформаційного та аналітичного, кожен з яких послуговується власними методами.

Зазначені концептуальні положення виходять з необхідності удосконалення механізму інформаційно-аналітичного забезпечення державного управління на основі раціоналізації і стандартизації державно-управлінських функцій, процесів та послуг і коеволюції інформаційно-аналітичної системи органів влади та системи електронного урядування.
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Екологія виникла в надрах біології в формі знання про зв'язок живого організму з навколишнім природним середовищем. Уявлення про необхідність спеціального вивчення зв'язків видів з їх природним оточенням склалося, коли прийшло розуміння того, що живі організми еволюціонують і що важливу, визначальну роль у цьому процесі відіграє зовнішнє середовище. Таке розуміння, як відомо, знайшло своє завершення в ідеї Ч. Дарвіна про боротьбу за існування в живій природі.

Більш тісне з'єднання науки екології та екологічної освіти стало формуватися одночасно з введенням в науковий обіг самого терміна "екологія" Е. Геккелем у 1866 р. Об'єктом екологічного знання стають вже не тільки живі організми і їхні співтовариства, але і біосфера в цілому. Нарешті, вирішальний зрушення в становленні екологічної освіти відбувається разом зі становленням в 1970-е рр. соціальної екології, найважливішим пріоритетом якої є екологічна освіта.

Система освіти України має національні традиції щодо формування екологічної свідомості студентів. Майже кожна дисципліна пропонує розвивально-виховний природоохоронний матеріал. В Україні активно розвивається законодавча та економічна база регулювання природокористування та природоохоронної діяльності. Але існує проблема неефективності цих засобів стосовно суспільної свідомості.

Тенденція екологізації змісту окремих природничих дисциплін та інтеграції знань на різних етапах освіти вже проходить стадію емпіричного узагальнення. Актуальним є теоретичне дослідження проблеми, що забезпечило б розвиток теорії змісту освіти.

Екологізація – це процес неухильного і послідовного впровадження систем технологічних, управлінських, юридичних та інших рішень, які дозволяють підвищувати ефективність використання природних ресурсів і умов поряд із поліпшенням, або хоча б збереженням якості довкілля.

На сучасному переломному етапі розвитку України роль держави у природоохоронній сфері повинна досягти рівноваги з методами ринкового регулювання. Впровадження економічних заходів, посилення ролі державного регулювання можуть сприяти впровадженню безвідходних технологій; зменшенню витрат державного і місцевих бюджетів за рахунок перекладання тягаря екологічної відповідальності на підприємства; економічному витрачанню ресурсів унаслідок зміни поведінки споживачів і впровадження замкнутих технологічних процесів; переорієнтації інвестування на екологічні цілі; підвищенню ефективності адміністративного екологічного регулювання.

Раціональне та екологічно врівноважене природокористування в Україні може бути досягнуте лише за умов послідовної поетапної реалізації стратегії екологічного спрямування соціально-економічного розвитку та мобілізації науково-технічного й економічного потенціалів держави на подолання екологічної кризи. В основу зазначеної стратегії мають бути покладені такі принципи:

· пріоритет екології над економікою, екологічних критеріїв, показників та вимог над економічними;

· раціональне поєднання ринкових і державних економічних та адміністративних важелів регулювання природокористування й екологічних відносин;

· оптимальне поєднання галузевого і територіального управління природокористуванням та природоохороною, перенесення центра ваги й відповідальності за розв’язання ресурсно-екологічних проблем на місцеві органи влади та управління;

· інтеграція екологічного й економічного підходів до розвитку та розміщення продуктивних сил у єдиний еколого-економічний підхід шляхом розробки та застосування науково обґрунтованих еколого-економічних стандартів, нормативів і показників.

Тобто, сьогодні регіональна екологічна політика має стати найголовнішим пріоритетом у питаннях охорони і раціонального використання природних ресурсів. Конкретним втіленням у життя такого підходу має стати розробка регіональних екологічно збалансованих програм соціально-економічного розвитку, у яких кожний суб'єкт господарської діяльності, незалежно від форми власності, повинен отримати свій особистий вичерпний перелік конкретних завдань з охорони довкілля і раціонального використання природних ресурсів. Сучасна практика розробки регіональних комплексних програм соціально-економічного розвитку не відповідає достатньою мірою зазначеним вимогам.
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Туризм через формування регіону та регіональної туристичної політики відкриває великі можливості для соціально-економічного розвитку територій, що володіють різною кількістю туристичних ресурсів.

Конкурентоспроможність туристичного продукту конкретного регіону або країни не завжди можливо визначити через цінове або якісне порівняння з аналогічними показниками продукції конкурентів в зв'язку з унікальними характеристиками кожного туристичного продукту, наявністю великої кількості зовнішніх факторів і специфікою туристських ресурсів. Комплекс умов і характеристик, що виникають при організації конкретного турпродукту, повинен найкращим чином задовольняти різноманітні потреби певних сегментів споживачів за вартістю, зіставною з цінністю даного турпродукту для конкретних споживачів. Конкурентоспроможний турпродукт, при правильній комбінації чинників, дозволяє сформувати туристичну дестинацію. При аналізі змісту терміну «туристична дестинація» необхідно розглядати її комплексно як частину туристичної системи.

Глибоке вивчення туристичних процесів, включаючи оцінку економічної ефективності, прибутковості, соціальної спрямованості, правової забезпеченості та іншого, передбачає розширення переліку елементів туристичної системи. Пропонуємо для опису туристичної системи включити наступні елементи: інфраструктура, туристичний продукт, населення регіону. 

Поняття «туристична інфраструктура», визначається як міжструктурна одиниця, діяльність якої спрямована на створення загальних, найбільш раціональних умов функціонування вищої системи, що обслуговується, а також на підтримку її стійкого і ефективного розвитку. Необхідний кількісний і якісний склад інфраструктури різний для різних географічних компонентів туристської системи. Удосконалення інфраструктури регіону дає можливість більш ефективного і об'ємно розвивати туризм, який, в свою чергу, сприяє інвестиційній привабливості і подальшому розвитку інфраструктури регіону.

Слід зазначити, що мультиплікатор туризму набагато вище в тих регіонах, де добре розвинена відповідна інфраструктура, тобто, де добре налагоджена система управління економікою регіону.

Туристичний продукт є комплексним результатом взаємодії елементів туристичної системи і повинен мати вирішальне значення для всіх учасників процесу. Спільна діяльність незалежних один від одного підприємств для обслуговування туристів характеризується ефектом «слабкої ланки», коли рівень якості роботи всіх виробників конкретного турпродукту визначається за найменш якісною послугою, що входить в турпродукт. 

Таким чином, туристичний продукт, з одного боку, є сполучною ланкою між усіма виробниками, які беруть участь в даному процесі, а з іншого, мірилом якості діяльності не тільки виробників, але і зони відпочинку в цілому і підвищення її конкурентоспроможності.

Конкурентоспроможність туристичного продукту конкретного регіону або країни не завжди можливо визначити через цінове або якісне порівняння з аналогічними показниками продукції конкурентів в зв'язку з унікальними характеристиками кожного туристичного продукту, наявністю великої кількості зовнішніх факторів і специфікою туристичних  ресурсів. 

Комплекс умов і характеристик, що виникають при організації конкретного турпродукту, повинен найкращим чином задовольняти різноманітні потреби певних сегментів споживачів за вартістю, зіставною з цінністю даного турпродукту для конкретних споживачів.

Конкурентоспроможний туристичний продукт, при правильній комбінації чинників, дозволяє сформувати туристичний регіон. При аналізі змісту терміну «туристичний регіон» необхідно розглядати його комплексно як частину туристичної системи.

Вважаємо за необхідне ввести в поняття туристичної системи компонент «населення регіону», який безпосередньо може бути не залучений до туристичного процес, оскільки в нього не включаються працівники індустрії туризму. Однак, місцеве населення формує своє ставлення до туристів, створює атмосферу, в якій розвивається туризм. Місцеве населення – це партнер туристичних підприємств, завдання туристичної індустрії – побудувати з ним взаємовигідні відносини. 

Специфіка туризму передбачає, що контакти туристів з місцевим населенням можуть розглядатися ними як складова частина їх подорожі і безпосередньо впливати на оцінку якості туристичних послуг на території зони відпочинку. Етика туристичного бізнесу повинна бути побудована на прийнятті концепції взаємодії туристів і місцевих жителів, при цьому кожен учасник повинен бачити вигоду від даного симбіозу. 

Побудова системи, заснованої на цій концепції, дасть змогу сподіватися на те що в разі виникнення катастроф та інших надзвичайних ситуацій – коли турист може виявитися в скрутній ситуації на незнайомій території, місцеве населення проявить себе як гостинний і турботливий господар.

Зважаючи на сказане, слід виокремити два підходи до туристичного регіону, що обумовлюють його понятійний зміст та формують конкурентоздатність. Перший підхід заснований на географічній складовій і визначає туристичний регіон як територію, що має межі. 

Другий підхід - клієнтоорієнтований. У цьому випадку туристичний регіон визначається тією привабливістю, яку вона представляє для деякого сегменту споживачів. 

Таким чином, на перший план виходить не географічна складова, не туристичні ресурси, що знаходяться на даній території, а та привабливість, якою володіє зазначена територія для туристів. Причому це має бути головний (найбільший) сегмент в туристського попиту в даній регіону, який і визначає територію як туристську регіон.

На нашу думку, другий – клієнтоорієнтований підхід є основним при вивченні стратегічних конкурентних переваг туристичного продукту, визначає специфіку поняття регіону і показує її принципову відмінність від понять «туристський центр», «туристичний регіон». 

Отже, підхід з точки зору привабливості дозволяє ефективно розвивати територію, тобто, виробляти ті продукти і надавати ті послуги, які найбільшою мірою будуть затребувані туристами, які відвідують цю регіон. Це дасть можливість приймати правильні управлінські рішення щодо залучення інвестицій в розвиток не просто інфраструктури регіону, будувати не просто засоби розміщення, розваги тощо, а інвестувати їх цілеспрямовано, відповідно до потреб, з тієї атракційною привабливістю, завдяки якій, більшість туристів відвідує регіон. В цьому випадку, системний підхід в управлінні туристичними  територіями, матиме великий синергетичний ефект і значно підвищувати їх конкурентоспроможність.
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Формування особистості студента як майбутнього фахівця будь-якою галузі народного господарства значною, а досить часто визначальною мірою залежить від педагога, який його навчає та виховує. Діяльність педагога протягом багатьох століть, перш за все, відрізнялася тим, що він навчав. Однак, нині в результаті науково-технічного прогресу знання своєї дисципліни перестало бути основною ознакою кваліфікації викладача, оскільки обізнаність тих, хто навчається, іноді може бути вищою від тієї, якою володіє педагог. Тому професійні знання є обов'язковою умовою професійності педагога. З іншого боку, педагога минулого відрізняло ще й те, що він був єдиним джерелом знань. Функція інформатора й зараз залишається змістовою стороною діяльності викладача, але, крім шляху «педагог-студент»,  знання до студента доходять за допомогою різних засобів (книги, журнали, газети, радіо,телебачення тощо). Отже, роль самого педагога та вимоги до нього змінилися, що вимагає від нього постійного удосконалення, творчості, пошуку нових підходів до формування особистості студента як майбутнього фахівця. Вища школа, відповідно до Національної доктрини розвитку освіти, проголошена «рушійною силою побудови громадянського суспільства, яка повинна забезпечити фундаментальну наукову та професійну підготовку майбутніх фахівців різних освітньо-кваліфікаційних рівнів відповідно до їх інтересів та здібностей», що у свою чергу, вимагає розвитку та удосконалення педагогічного професіоналізму науково-педагогічних кадрів. Отже, актуальною проблемою на сучасному етапі розвитку системи освіти, зокрема вищої, є вивчення структури професійної діяльності педагога вищої школи, яка є моделлю підготовки магістрантів та молодих викладачів до науково - педагогічної діяльності на високому рівні професіоналізму, що водночас є умовою ефективного формування студента як майбутнього фахівця. 
Педагогічна діяльність, як професійна діяльність, має місце у спеціально організованих для цього суспільством освітніх закладах (дитячих садках, школах, професійно-технічних училищах, середніх спеціальних і вищих закладах освіти). Мета цієї діяльності пов'язана з реалізацією мети виховання, яка і сьогодні багатьма розглядається як загальнолюдський ідеал гармонійно розвиненої особистості. Ця загальна стратегічна мета досягається вирішенням конкретизованих завдань навчання і виховання за різними напрямами, які здійснюються через компоненти структури педагогічної діяльності педагога.

Діяльність викладача вищого навчального закладу включає декілька рівносильних складових: викладацьку (навчальну), виховну, науково - методичну діяльності.

Під викладанням більшість учених розуміють діяльність педагога в процесі навчання, що полягає в постановці перед тими, хто навчається, пізнавального завдання, повідомленні нових знань, організації спостережень, лабораторних і практичних занять, керівництві роботою студентів із самостійного засвоєння знань, у перевірці якості знань, умінь та навичок.

Процес викладання на сучасному етапі змінив своє значення. Це пояснюється тим, що колись під викладанням розуміли передачу інформації під педагога до студента, де викладач відігравав функцію інформатора. Сьогодні від процесу викладання вимагають взаємодії, співпраці, співробітництва між педагогом і тим, хто навчається, що у свою чергу, висуває перед педагогом завдання використовувати нові форми, методи, прийоми активізації навчально - пізнавальної діяльності студентів.

Не менш важливою і складною частиною педагогічної діяльності є виховна робота викладача, яка вимагає підбір змісту з урахуванням вимог суспільства до рівня вихованості молодих людей та студентського колективу. Для реалізації змісту виховання педагог зобов'язаний володіти уміннями добирати форми, методи, прийоми виховної роботи, що імпонували б тим, кого виховують. Такий вид діяльності реалізується при виконанні обов'язків куратора студентської академічної групи, а також при викладанні навчальних дисциплін та при проведенні індивідуальної роботи зі студентами.

Оскільки всі вчені сходяться на думці, що будь-який педагог зобов'язаний працювати на творчому рівні, ураховуючи вікові та індивідуальні особливості студентів, прогнозуючи та аналізуючи результати їхньої навчально-пізнавальної діяльності та власної педагогічної діяльності, то одним із видів роботи педагога є постійне дослідження педагогічного процесу, його елементів та компонентів, що є основою науково-методичної роботи. Крім названих видів роботи, науково-методична діяльність передбачає дослідження наукової проблеми з дисертаційної теми, видання науково-методичної продукції.

На підставі здійсненого аналізу педагогічної діяльності можна стверджувати, що:

- педагогічна діяльність викладача вищої школи - це особливий вид діяльності, об'єктом якої є людина з притаманними їй якостями. Основна особливість, що вирізняє її з-поміж інших видів діяльності, полягає в тому, що вона формує інші види діяльності та спрямована на формування професійних знань, умінь і навичок майбутніх фахівців;

-
педагогічна діяльність викладача вищої школи - це розумова, творча діяльність, яка постійно розвивається; вона персоніфікована й високо відповідальна, оскільки від рівня фахівців залежить розвиток економіки та народного господарства держави; має велике нервове навантаження на особистість, яка бере в ній участь;

-
педагогічна діяльність викладача вищої школи - це розв'язання безкінечної кількості педагогічних задач, кожна з яких передбачає усвідомлення кінцевої мети діяльності, способів її досягнення шляхом розв'язання багатьох стратегічних і тактичних завдань професійного навчання, виховання та розвитку, які співвідносяться між собою і розв'язуються впродовж навчальної та позанавчальної діяльності студентів;

-
професійна діяльність педагога вищої школи включає цілу низку компонентів, які вимагають від нього певних визначених знань, умінь і навичок для стимулювання пізнавального інтересу студентів, і лише творчий підхід дозволяє реалізувати вміння для найвищого рівня їх розвитку.

Цілісний підхід до реалізації всіх компонентів дозволить наблизити педагогічну діяльність викладача до такої, що розвивається, а це буде сприяти формуванню педагога-дослідника, педагога-майстра.
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РЕКРЕАЦІЙНО-ТУРИСТИЧНІ РЕСУРСИ СЛОБОЖАНЩИНИ: КУЛЬТУРНО-ІСТОРИЧНІ, ПРИРОДНІ, ЛАТЕНТНІ

М.В. КОСТЮК
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Гіперблок рекреаційно-туристичних ресурсів (РТР) складається з природних, природно-антропогенних, суспільно-історичних РТР, до складу яких входять архітектурно-історичні, біосоціальні, подієві РТР та трансресурсні об’єкти [1].

У даній статті акцентується увага на висвітленні «рекордних» аспектів Слобожанщини в природній та суспільно-економічній сфері, а також латентних (прихованих) рекреаційно-туристичних ресурсів регіону. Останні нерідко мають суттєвий рекреаційно-туристичний потенціал, але фактично не залучаються до рекреаційного використання. Серед широкого кола джерел (монографії, путівники, енциклопедичні та довідкові видання) найбільш цікавими та інформаційними є роботи Г.О. Маценка, що використовуються автором у даній науковій розвідці [2-4].

Слобожанщина – це історична область, яка включає територію сучасних областей України – Харківської, східної частини Сумської (до р. Сейм), північних районів Донецької (до р. Бахмутка) та Луганської (до р. Айдар), а також частину Воронезької, Бєлгородської, Курської областей Росії.

Харківська (створена в 1932 р. ) та Сумська (створена в 1939 р.)  області – регіони дійсно унікальних проявів у географічній, історичній та культурній царині України.

 На Харківщині  знаходяться: Шарівський палац (с. Шарівка Богодухівського району); національний літературно-меморіальний музей Г.С. Сковороди у с. Сковородинівка Золочівського району; у м. Харків – площа Дзержинського (нині –  майдан Свободи) та будинок Держпрому, Покровський собор, Благовіщенський кафедральний собор, пам’ятник Т. Г. Шевченку; художньо-меморіальний музей І.Ю. Рєпіна (м. Чугуїв).

Всього в області налічується 2535 пам’яток історії, археології, архітектури та монументального мистецтва. В області діє 15 державних музеїв та заповідників  [5]. 
Найбільш видатними епізодами на «рекордному» полі Харківщини  є: у блоці «Природа навколо нас» у номінації «Флора»  - «П’ять братів» (унікальні дуби  віком понад сто років, які ростуть з одного кореня, Золочівське лісництво). У номінації «Охорона навколишнього середовища» - найстаріший зоопарк в Україні (1895 р.), в якому представлені 5,3  тис. тварин 350 видів, 40 з яких занесено до Червоної книги України [4].

У блоці «Людина і суспільство» у номінації «Материнство і діти» –найбільша маса новонародженої дитини  (у 1988 р. харків’янка Л. Попова народила  свою 13 дитину – дівчинку вагою 6300 г). У номінації «Тривалість життя» - довгожителька Х.І. Пахуща, уродженка с. Лебедівка Сахновщинського р-ну  мала вік 120 р. [3].

 У номінації «Населення»  -– найбільш поширена назва населеного пункту   (в Україні є 131 населений пункт із назвою Іванівка, 14 з яких знаходиться в Харківській області).  У номінації «Нагороди» - Нобелівські премії (лауреати: І.І. Мечников, C.С. Кузнець) [3].

У блоці «У світі науки і техніки» у номінації «Наука» - найстаріший сільськогосподарський вищий навчальний заклад (Харківський сільськогосподарський інститут було засновано у 1816 р. поблизу Полтави, а у 1914 р.  – перенесено до Харкова); перший університет у Східній Європі –  1805 р. у Харкові [3].

 У блоці «Культура і мистецтво» у номінації  «Образотворче та декоративно-ужиткове мистецтво» - найдорожча картина («Запорожці пишуть листа турецькому султанові» І. Рєпіна була придбана російським імператором Олександром III за 35 тис. карбованців сріблом ) [2]. 

 Сумщина , насамперед, відома як   – одна з гетьманських столиць України, батьківщина композиторів М. Березовського та Д. Бортнянського ( м. Глухів); місце подій, описаних у творі Г. Квітки-Основ’яненка «Конотопська відьма» (м. Конотоп );  перший в Україні пам’ятник Т.Г. Шевченку (м. Ромни);багаторічний виробник магнітофонної плівки «Свема» (м. Шостка).

На Сумщині  - 168 територій та об’єктів природно-заповідного фонду, 8 державних музеїв і заповідників [5].

Найбільш видатними епізодами на «рекордному» полі Сумщини  є: у блоці «Людина і суспільство» у номінації «Спілкування» - перша пошта на території Східної України була заснована у Путивлі у 1658-1659 рр. У блоці «Культура і мистецтво» у номінації  «Образотворче та декоративно-ужиткове мистецтв» - найбільша з відомих українських гармат (довжина 395 см), була відлита майстром К. Балашевичем з Глухова у 1705 р. У номінації «Музика» - перша в Україні школа підготовки для придворного хору відкрилась у 1738 р. в м. Глухові [2, 3].

Харківська та Сумська  області містять також і приховані (парарекреаційні) ресурси: об’єкти, маловідомі факти, події або явища, про які іноді мовчать путівники та, які навряд чи є об’єктом обов’язкового показу під час відвідування туристами. Деякі з них на території Харківщини: Святі мощі святителів Афанасія та Мелетія в Свято-Благовіщенському кафедральному соборі ; канатна дорога в Харкові (діє з 1871 р., довжина «канатки» – 1385 м); Харківський метрополітен 3 лінії довжиною 38,1 км, 29 станцій); на 500 гривнях майже непомітно зображена скрипка Г.С. Сковороди [6].

Серед  латентних об’єктів  Сумщини назвемо пам’ятник в Сумах І.Г.Харитоненку  - відомому меценату та цукрозаводчику. 

З метою популяризації регіональної духовної та історичної спадщини, активізації туристичного та краєзнавчого руху, виявлення неперевершених природних, історичних та культурних пам’яток, підвищення їх значення для українців в більшості регіонів України, в тому числі й на Слобожанщині  було проведено конкурс туристичних пам’яток «Сім чудес області», що став логічним продовженням першої всеукраїнської акції «Сім чудес України».

Окрім того, існують ще «Сім чудес Харкова»: Покровський монастир XVII ст., найстаріша кам’яна будівля міста; будинок зі шпилем (архітектор П.Арєшкін, сталінський ампір); Благовіщенський собор XVII ст., пам’ятник Т.Г. Шевченку (скульптор М. Манізер); Успенський собор  (XVII ст.) з Олександрівською дзвіницею (XIX ст.); Держпром, 1928 р.; «Дзеркальний струмінь», 1947 р. 

Серед найвизначніших архітектурно-містобудівних споруд в Харківській області   переважає громадська архітектура. Найбільш цінними об’єктами є: 
садибний комплекс XIX ст. (смт. Шаровка Богодухівського р-ну, архітектор Якобі); Покровський собор, 1689 р. у Харкові ( архітектори В.Петичинський та В. Корнєєва). В Сумській області переважає культова архітектура. Найбільш цінними об’єктами є: в. м. Тростянець – Круглий двір, 1749 р., який входив до складу великої садиби, побудований для цирку та манежу; парк «Нескучне», початок XIX ст. (м. Тростянець); Гамаліївський монастир , початок XVIII ст.  (Шосткинський р-н). 

 Таким чином, Слобожанщина  має привабливі перспективи на національному, європейському та світовому туристичному ринку, адже основними напрямами розвитку національної рекреаційно-туристичної галузі є становлення туризму як високорентабельного сектору економіки України, створення ефективної системи для забезпечення потреб національного туризму, належних умов для ефективної діяльності туристичної сфери.
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Світовий ринок аграрної продукції динамічно розвивається протягом останнього століття як за рахунок збільшення обсягів і вартості міжкраїнової торгівлі сільськогосподарськими товарами та сировиною, так і за рахунок активізації на ньому країн з різним рівнем розвитку. Це пов’язано з загостренням проблеми продовольчої безпеки у зв’язку із глобальними змінами клімату, поглибленням багатосторонньої торгівельної взаємодії країн світу, розширенням техніко-технологічних можливостей виробництва (вирощування), транспортування та зберігання аграрної продукції, удосконаленням біржової торгівлі та запровадженням нових форм торгівельних та фінансових систем тощо. Як зазначають експерти ФАО «Найбільшим чистим експортером продовольства стала Латинська Америка, де істотне зростання виробництва випереджає споживання. Другим за значимістю чистим експортером є Північна Америка, однак це, скоріше, наслідок стагнації споживання в регіоні, ніж зростання виробництва. Східна Європа та Центральна Азія знаходяться в процесі переходу з чистих імпортерів в чисті експортери» [1, с. 2–3].

Разом з тим, наслідки участі в світовій аграрній торгівлі для країн з різним рівнем економічного розвитку мають різновекторне спрямування. Експорт аграрної продукції не залежно від форми власності (державне, комунальне, приватне чи змішане) та організаційно-правових форм суб’єкта господарської діяльності (одноосібне володіння, партнерство, корпорація) здійснюється під прямим чи непрямим урядовим контролем. Тобто спрямування стратегії аграрного експорту в країнах, що розвиваються, впливає на рівень прибутковості та ключові вектори аграрного експорту. Тому дослідження розвитку стратегій аграрного експорту в країнах, що розвиваються, є важливою та актуальною науково-практичною проблемою.
В багатьох країнах, що розвиваються, експорт аграрної продукції займає чільне місце. Попри національну, географічну та природно ресурсну специфіку, країни, з економіками, що розвиваються, мають спільні проблеми, які полягають, передусім, у не до кінця сформованих ринкових і демократичних інститутах. Відтак, зростання обсягів експорту аграрної продукції для таких країн має наслідком не лише зростання валютних надходжень до платіжного балансу та економічне зростання, а й загострення продовольчої безпеки та погіршення людського капіталу, виникнення незвортніх деструктивних процесів у навколишньому природному середовищі, появу структурних дисбалансів в економічній системі тощо. Одним з негативних наслідків експорту аграрної продукції в країнах, що розвиваються, є зменшення пропозиції продовольчих товарів на внутрішньому ринку в умовах середньої чи низької врожайності (виробництва агропродовольчої продукції). Навіть країнах, що динамічно розвиваються, і мають можливість інвестувати в розвиток сільського господарства, наприклад Китайська Народна Республіка, яка забезпечила зростання обсягів виробництва аграрної продукції та продуктивності праці (див. на рис. 1 динаміку врожайності зернових Китаю у 1962‒2016 роках, яка свідчить про більш високий ніж загальносвітове значення  показника) не може забезпечити повноцінне харчування широким верствам населення і залишається нетто імпортером попри суттєві обсяги експорту бобів, фруктових соків та фруктів. 
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Рис. 1. Динаміка врожайності зернових Китаю та світу (1962‒2016 роки). Джерело: побудовано за даними [2]
Стосовно експортерів зазначимо, що зниження врожайності з, наприклад, з причин несприятливих погодних умов, призводить підвищення цін на продукти харчування, що звужує доступ до них з боку населення. Погіршення продовольчої корзини широких верств населення позначається на якості людського капіталу. Оскільки розбалансоване харчування з низьким вмістом протеїнів та вітамінів позначається прогрішенням здоров’я та зниженням працездатності. 

Разом з тим, практика обмеження чи заборони експорту продуктів харчування в окремих країнах, що розвиваються, яка запроваджувалась з метою продовольчої безпеки не дала очікуваного результату, оскільки позбавила населення доходів, що обумовило зменшення попиту на продовольство та сприяла загостренню проблем бідності (до такої політики неодноразово вдавався і уряд України).

Іншою проблемою, яка виникає внаслідок реалізації експортної стратегії на світовому аграрному ринку країнами, що розвиваються, є залежність від зовнішніх ринків. Тільки обмежена кількість країн, що розвивається, має можливість за потужністю обсягів експорту впливати на кон’юнктуру світового аграрного ринку. Зокрема, Бразилія, завдяки забезпечення 50% світового експорту цукру, Казахстан, Російська Федерація і Україна кожна окремо намагаються збільшити частку на світовому ринку зернових, однак навіть сукупно не можуть забезпечити третини зернового експорту. А оскільки світовому аграрному ринку притаманні цінові флуктуації, то коливання цін на аграрну продукцію позначаються зміною експортної виручки, відповідно коливаються доходи виробників та експортерів, змінюється купівельна спроможність населення, відбувається розбалансування платіжного балансу, що призводить до коливань на внутрішньому валютному ринку, а також до можливості забезпечити критичний імпорт. Тобто виникає ймовірність боргового навантаження на економіку

Експортна діяльність потребує додаткових витрат та інвестицій не лише з боку торгівельних та агровиробничих підприємств, але й з боку держави для забезпечення необхідної загальнонаціональної чи регіональної інфраструктури (наприклад, будівництво глибоководних портів для можливості експорту високотоннажними судами з супутньою вантажно-розвантажувальним сервісом та складськими потужностями). З боку експортера, додаткові витрати стосуються розробки і втілення маркетиногової стратегії, проведення сертифікації (часто у віддаленні від місця розташування господарства і, навіть, за кордоном), дотримання в процесі технології виробництва, збирання, транспортування та зберігання сільськогосподарської продукції жорстких стандартів якості та безпеки. 

Відмітимо також, що країни, що розвиваються експортують, як правило, сировинну аграрну продукцію, або продукцію з низькою доданою вартістю. Загальносвітовою тенденцією є зростання прибутків при торгівлі більш технологічною продукцією. «У 2001–2004 і 2009–2012 роках частка продуктів, що пройшли технологічну обробку в сільськогосподарському експорті залишалася незмінною на світовому рівні і становила приблизно 41%, в той час як в найменш розвинених країнах (НРС) спостерігалося її падіння з 31 до 26%. В цей же час частка сировинних товарів в загальній вартості сільськогосподарського експорту в НРС виросла значно – з 37,8 до 48,5%, а в країнах, що розвиваються, які не мають виходу до моря - 33,5 до 46,7%. Навпаки, в малих острівних державах, що розвиваються частка експорту необробленої сировини скоротилася з 52,9 до 38,3%, а частка пройшли переробку продуктів збільшилася з 37,8 до 48,3%» [1, с. 3]. Однак підвищення рівня переробки агропродукції передбачає впровадження нових технологій, оскільки світовий ринок є висококонкурентним, а такі технології мають високу ціну. У той час як можливості фінансування інвестиційних проектів в країнах, що розвиваються мають додаткові обмеження у порівнянні з розвиненими країнами, не лише з причин нерозвиненості фінансово-кредитних інститутів, а також внаслідок більш високої ризиковості таких проектів, що дорожчає їх реалізацію.

Таким чином, розвиток експортної стратегії в країнах, що розвиваються, має враховувати стан, рівень та структуру виробництва сільськогосподарської продукції, довгострокові загальноекономічні плани уряду щодо інфраструктурних проектів, стан фінансової сфери, залежність платіжного балансу від аграрного експорту та можливість нівелювати цінові флуктуації на світовому аграрному ринку тощо. 
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Постійне ускладнення виробничих процесів через підвищення рівня конкуренції, зниження внутрішнього попиту на товари та послуги, підвищення вартості сировини та погіршення умов доступу до зовнішніх фінансових активів спонукає підприємства до пошуку та впровадження найбільш дієвих способів та інструментів управлінського впливу на їх бізнес-рівень.

Новими напрямками економічної роботи на підприємстві, що спрямовані на координацію управлінської системи та підтримку ефективного функціонування підприємства, стали контролінг та логістика.

Практична діяльність підприємств для прийняття ефективних управлінських рішень вимагає інтеграції логістики і контролінгу в стратегічному орієнтуванні. Це зумовлено тим, що застосування логістики на підприємстві дозволяє покращити результативність управління ресурсними потоками, забезпечити соціально-економічну збалансованість оперативної діяльності та ін., проте застосування логістики, як і будь-які інші види діяльності, потребує вдалого оперативного і стратегічного планування, а ефективну підтримку в досягненні як оперативних, так і стратегічних цілей надає контролінг.

Комплексну інтеграцію логістики та контролінгу досліджували науковці
Малярець Л.М. і Матвієнко-Біляєва Г.Л., Поліщук Н.В., Крикавський Є.В. [1-3].

Синтез логістики і контролінгу зумовив появу поняття «логістичний контролінг», визначення сутності якого є вкрай необхідним. Теоретичні підходи до пояснення вищезазначеного терміну вітчизняними та зарубіжними вченими представлені в табл. 1.
Інтеграція логістики і контролінгу як функцій менеджменту дасть змогу підприємству:

1. Оптимізувати витрати, пов’язані із зберіганням, транспортуванням, сезонними коливаннями попиту на товари і послуги, виробничими простоями тощо для досягнення найменших логістичних витрат.

2. Максимізувати прибуток підприємства.

3. У результаті професійного ставлення до розроблення стратегічного плану підвищити рентабельність виробництва за рахунок усунення надлишкових запасів тощо [5].

Таблиця 1

Теоретичні підходи до пояснення сутності логістичного контролінгу

	Науковець
	Визначення

	Л.М. Малярець,

Г.Л. Матвієнко-Біляєва [1]
	Логістичний контролінг – інтеграція функцій управління за її видами; координація матеріальних, фінансових та інформаційних потоків на підприємстві; контроль, аналіз показників логістичної діяльності підприємства; синтез інформації для ухвалення управлінських рішень; визначення результативності та ефективності логістичної діяльності.

	Р. Манн, Є. Майєр [4]
	Логістичний контролінг – система забезпечення здатності підприємства до виживання.

	Н.В. Поліщук [5]
	Логістичний контролінг дає кількісну та якісну оцінки логістичної діяльності, зокрема, організації просторового розміщення виробничих об’єктів і матеріальних потоків; транспортуванню вантажів і підготовці їх до перевезення; організації фінансової діяльності підприємства щодо логістичних процесів; екологістиці, тобто вивозу і утилізації відходів виробництва та організації використання вторинної сировини; управлінню інформаційними потоками; забезпеченню узгодженого постачання; плануванню, загальному контролю виробництва та управління запасами тощо.

	Л.П. Радецька [6]
	Логістичний контролінг – це насамперед управління витратами, найбільш важливими для підприємства (планування логістичних витрат; контроль логістичних витрат), коригування логістичних рішень, ланцюговий обрахунок вартості логістичних робіт (за місцем виникнення або за продукцією).

	А.В. Ніколаєнко [7]
	Контролінг логістичних систем – це впорядкований і по можливості безперервний процес обробки логістичних даних для виявлення відхилень або розбіжностей між плановими і фактичними значеннями логістичних показників, а також аналіз цих відхилень для виявлення причин розбіжностей, який проходить певний ряд етапів.

	Jl.Я. Якимишин [8]
	Контролінг логістичної діяльності підприємства – це діяльність, яка спрямована на управління усією інформацією, що пов’язана з логістичними процесами підприємства, що включає в себе: збір інформації про результати логістичної діяльності підприємства; ведення обліку результатів логістичної діяльності підприємства; дослідження середовища функціонування логістики підприємства; співставлення логістичних планів підприємства з ринковими умовами; аналіз відповідності та актуальності логістичних планів зовнішньому середовищу підприємства; аналіз відповідності логістичних планів планам основної діяльності підприємства; пошук «вузьких місць» в логістичній діяльності підприємства; аналіз ефективності логістичної діяльності підприємства; формування висновків та рекомендацій щодо регулювання окремих завдань, цілей чи навіть планів логістичної діяльності підприємства та ін. 


Застосування підприємством логістичного контролінгу сприятиме ефективному управлінню інформацією, що, завдяки безперервному моніторингу та аналізу результатів логістичної діяльності, дозволить:

- оперативно фіксувати поточний стан виконання конкретно заданих показників;

- точно і швидко розрахувати ціни на отримане замовлення при договірній ціні, а також прийняти замовлення за фактичною ціною в разі пропонування ціни замовника;

- сформувати логістичні плани підприємства у кількісному вираженні, що базуються на обґрунтованих даних, а не тільки досвіді та інтуїції управлінця;
- виявити допущені недоліки в плануванні й визначити конкретні причини тих чи інших явищ і процесів;

- автоматизувати функції контролю, аналізу, обліку та планування діяльності підприємства.

Таким чином, в сучасних умовах ринково орієнтовані підприємства можуть досягти тривалих конкурентних переваг за рахунок впровадження логістичного контролінгу в систему управління на всіх етапах організації та функціонування підприємницької діяльності.
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На сучасному етапі однією з найвизначніших характеристик сучасного світу є глобалізація, яка охоплює всі сфери життя людства від економіки до культури. Цей процес потрібно сприймати як об’єктивну реальність і вчитися реалізовувати себе у новому світовому просторі. Важливу роль у вирішенні питання підготовки фахівців, здатних до здійснення професійної діяльності у світі, що постійно змінюється і інтегрується, до співпраці із представниками інших народів, відіграє система освіти. Особливу увагу необхідно звернути на вищу освіту, адже саме під час студентських років людина формується як професійна, компетентна особистість, закладаються і реалізуються основи для оволодіння нею визначеною спеціальністю.

Відгуком на потреби сьогодення стала Національна доктрина розвитку освіти. У документі зазначено, що державна політика у цій сфері спрямована на створення умов для розвитку особистості і творчої самореалізації кожного громадянина України, виховання покоління людей, здатних ефективно працювати навчатися протягом життя, оберігати й примножувати цінності національної культури і суспільства, розвивати і зміцнювати суверенну, незалежну, демократичну, соціальну та правову державу як невід’ємну складову європейської та світової спільноти [1].

Особливе місце в процесі підготовки майбутнього фахівця, здатного до співпраці як у європейському, так і у світовому суспільстві, займають іноземні мови. Саме володіння іноземними мовами дає можливість здійснювати спілкування в усіх сферах життя з представниками інших країн, вести діалог культур. Усвідомлення значення опанування іноземних мов жителями Європи спричинило виокремлення в діяльності Єврокомісії такого напрямку, як Language Learning Policies (політика у сфері вивчення іноземних мов). Мета цієї політики полягає у збереженні мов європейських країн та сприянні оволодіння громадянами іноземними мовами [2].

У сучасному світі вивчення іноземних мов є особливо важливим елементом освітньої системи. Згодом кордони між країнами поступово стираються, і виникає необхідність вивчати мови інших держав. Це може бути важливим для бізнесу або при переїзді на постійне місце проживання.

Сьогодні Європейський союз – це полінаціональне об’єднання з різними етнічними, культурними та мовними особливостями. Мовний зразок європейських країн є комплексним, вони сформувалися під впливом історії, географічних факторів та мобільності людей. На сьогоднішній день в Європейському союзі визнаними є 23 офіційні мови, близько 60 інших мов використовуються на його просторі.

Якщо розмовляти двома іноземними серед молоді стає нормою, то старше покоління поки демонструє гірші знання.

Англійська мова – найбільш поширена мова Європейського союзу. В порівнянні з початком 90-х років ХХ ст., в більшості країнах-членах ЄС кількість людей, які мають достатні для спілкування знання з англійської мови, значно збільшилась. Англійська мова вивчається в освітніх закладах як перша іноземна мова в усіх країнах-членах ЄС (окрім англомовних країн), французька – найчастіше як друга іноземна мова [3].

Французька мова є офіційною мовою однієї з найбільш економічно розвинених країн Європейського Союзу – Франції. Вивчення французької мови дає можливість налагоджувати ділові питання, не звертаючись за допомогою до перекладачів, вести переговори самостійно і з’ясовувати необхідні деталі, спілкуючись французькою мовою. Вчити французьку настільки ж легко, як і інші іноземні мови.

Для студентів вивчати і володіти мовами особливо важливо, якщо є бажання продовжити або почати освіту у франкофонних країнах.

Французьку мову можна вивчити декількома способами, в залежності від бажань. Це можуть бути аудиторні заняття, уроки з приватним викладачем, відвідування спеціалізованих курсів або занурення в мовне середовище.

Заняття з французької мови проводяться в аудиторіях кілька разів на тиждень. При цьому увага викладача розподіляється між кількома десятками студентів. Вивчення французької мови в навчальних закладах не є достатньо ефективним, оскільки викладачу не вистачає часу приділити увагу кожному.

Уроки з репетитором французької мови можуть стати дієвою альтернативою занять. Під час занять у приватному порядку репетитор може пояснити всі незрозумілі теми. Урок може бути проведений в звичній атмосфері і все незрозуміле згодом стане зрозумілим.

Спеціалізовані курси з вивчення французької мови можуть допомогти освоїти граматику і вивчити нові слова. На відміну від аудиторних занять під час проведення занять у невеликих групах.

Занурення в мовне середовище – один з найефективніших, але і найдорожчих шляхів вивчення французької мови. Людина може навчитися розмовляти іноземною мовою, наслідуючи мову оточуючих і пов’язуючи слово з предметом або дією. Для того, щоб вивчати французьку мову, важливо дотримуватися кількох простих правил.

1. У виборі підручника французької мови варто звернути увагу на його смислову наповненість. Французька для початківців може вивчатися за допомогою посібників для дошкільнят та школярів молодших класів. Шкільну французьку краще вивчати за вітчизняним книгам з перекладом українською мовою. Професійна термінологія викладається в книгах зарубіжного видання і словниках.

2. Заняття з французької мови необхідно проводити згідно зі створеним заздалегідь графіком. Навчання має бути розбите на кілька занять на тиждень, і вони не повинні бути занадто тривалими. Набагато ефективніше провести чотири заняття по сорок п’ять хвилин або годину, ніж чотири години поспіль сидіти над книгами.

3. Під час вивчення французької мови особливо важливе місце відводиться читанню. Якщо рівень знання мови незначний, можна почати з простих текстів. Протягом просування в освоєнні французької мови, тексти можна замінити книгами з дубльованим перекладом. Потім настане черга читання книг в оригіналі. Це можна буде зробити, коли сформується струнка структура мови і достатній словниковий запас.

4. Не менш важливим є і наявність мовної практики. Ідеально французьку мову найкраще вивчати, спілкуючись з носіями мови. Оскільки це не завжди можливо, краще користуватися загальнодоступними ресурсами. Це можуть бути пісні французькою мовою, фільми з субтитрами або дубльованим перекладом. Аудіокниги французьких авторів також можуть принести достатню користь.

5. Необхідно мати кілька зошитів, кожен з яких буде служити визначеній меті. Один зошит може бути призначений для виписування невідомих слів і словосполучень, інший – стати шпаргалкою з граматики. Використовувати зошити важливо не тільки під час занять, а й носити з собою. У разі, якщо з’явиться трохи вільного часу (наприклад, у транспорті), освіжіть в пам’яті те, що вивчили напередодні.

6. Важливо не тільки на заняттях з іноземної мови проявляти до неї інтерес, а й у повсякденному житті використовувати мову, яку ми вчимо. Французьку мову можна вивчати навіть тоді, коли прогулюєшся містом. Почувши розмову двох незнайомих людей на вулиці, намагатися її перекласти. Спочатку можуть виникнути труднощі в підборі слів або фраз. Згодом така практика допоможе навчитися підбирати правильні вирази і граматичні звороти, не замислюючись.

7. У своїй оселі можна розвісити стікери на різних предметах з їх назвами французькою та рідною мовами. Кожен день, контактуючи з ними, несвідомо поповнюватиметься власний словниковий запас.

Таким чином, набуті студентами протягом попереднього періоду навчання вміння розробляти свою власну стратегію опанування лексикою, самостійно робити висновки, узагальнення щодо граматичного матеріалу; здійснювати пошук додаткового матеріалу; активно взаємодіяти у групі, в колективі під час вирішення комунікативних завдань стають опорою для раціональної організації іншомовної навчальної діяльності.
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За останні п’ятдесят років туризм та індустрія відпочинку стали потужним чинником економічного розвитку країн Європи та Північної Америки, які мали тривалі традиції промислового розвитку. Азійські, близькосхідні, латиноамериканські та деякі африканські країни, що розвиваються, у свою чергу зазнали позитивного впливу туризму: виявилося, що там, де наступає туризм, бідність відступає. 

У сучасних умовах туризм є глобальним за масовістю, формами і технологіями організації відпочинку, явищем. У світовій господарській практиці важко знайти ще один вид продуктивної діяльності, який одночасно сприяє глобалізації господарства і розвитку регіонів. Це робить міжнародний туризм унікальним економічним інструментом, здатним формувати виробничі системи інтернаціонального характеру і зберігати локальну значимість. 

Сьогодні туризм став справді інтернаціональною та демократичною сферою суспільної діяльності. Динамізм розвитку туризму у новому тисячолітті потребує глибокого філософського осмислення і постійного аналізу, узагальнення тенденцій, що відбуваються у «світі подорожей», з його прагненням до пізнання нового, до зближення людей різних вікових, соціальних, релігійних, освітніх категорій. 

Туризм розвивається на стику багатьох галузей науки – психології, філософії, соціології, історії, географії, рекреалогії, екології, курортології. Тому і за самою своєю природою туризм багатосторонній. Він став значним чинником соціальної та культурної інтеграції, тісно поєднується з багатьма галузями економіки. Туризм можна уявити у вигляді ланцюга, складники якого – інфраструктура, гостинність, свобода перетину кордонів, якість товарів та послуг, включно з продуктами харчування та охороною здоров’я, стан природного середовища, підготовка персоналу, транспорт, здатність бізнесу адаптуватися до вимог часу, ефективність публічних служб, безпека. Відсутність будь-якого із цих чинників завдає втрат туризму загалом.

Проте саме багатосторонність, а також пов’язана з нею слабкість, створюють вразливість туризму до зовнішніх потрясінь: війн, тероризму, розвалу транспортної інфраструктури, соціальних змін та природних катаклізмів. Парадоксально, що за своєї вразливості, ця галузь світової економіки, характеризується стабільними і безперервними темпами розвитку, набуває глобального характеру. 

Україна розташована на перехресті шляхів між Європою і Азією, Північчю і Півднем, а важливі залізничні й автомобільні магістралі, порти Чорного і Азовського морів, річки Дунаю, авіамережа спроможні забезпечити інтенсивні зв’язки з іншими країнами. Територією України проходять міжнародні транспортні коридори. За результатами досліджень англійського інституту «Рендел», щодо коефіцієнту транзитності Україна займає перше місце в Європі. Але на сьогодні ступінь використання транспортної інфраструктури України ще досить низький. Створення транспортних коридорів та входження їх до міжнародної транспортної системи визнано пріоритетним загальнодержавним напрямом розвитку транспортно-дорожнього комплексу України.

Прийняті останніми роками керівні документи на різних рівнях управління у сфері туризму визначають два головні напрями і, відповідно, цілі розвитку туристичної галузі в Україні: перший – становлення туризму як високорентабельної галузі економіки, другий – формування конкурентоспроможного на світовому ринку вітчизняного туристичного продукту. За першим напрямом документами передбачено вживання заходів з упровадження ефективних методів управління та механізмів фінансово- економічного регулювання, стимулювання підприємницької та інвестиційної діяльності, створення нових робочих місць. Другий напрям – популяризація національного туристичного продукту, досягнення світових стандартів у наданні туристичних послуг, а також спрощення процедур, зокрема, митних, візових тощо, під час їх отримання іноземними туристами. Це сприятиме активізації участі України в міжнародному поділі праці, очікується також, що вона посяде провідні позиції на світовому ринку туристичних послуг. Розпочався процес їх реалізації.

Однак усебічний аналіз цих документів показує, що туризму в життєдіяльності суспільства відведено дещо обмежену роль, увага зосереджується переважно на економічній та зовнішньоекономічній його компонентах. Адже туризм виконуватиме позитивну роль у соціально- економічному зміцненні країни лише за умови його поступового та паралельного розвитку з іншими сферами суспільного життя, туризм може бути не лише чинником економічного зростання і виходу країни на світовий туристичний ринок, а й засобом усебічної інтеграції у світовий економічний простір на засадах реалізації його комунікативно-інтеграційної складової.

Активізація міжнародного співробітництва у розвитку іноземного туризму, посилення його комунікаційних функцій та формування позитивного іміджу України може здійснюватися як на рівні держави, так і шляхом участі в роботі відповідних міжнародних організацій. Укладення міжурядових угод і угод між спеціалізованим національним й іноземними органами управління туризмом про співробітництво у сфері туризму, є чинником інтенсифікації двосторонніх відносин та поглиблення інтеграції передусім на субрегіональному рівні. Співпраця з міжнародними організаціями, зокрема над створенням і просуванням на світовому ринку спільних туристичних продуктів, є вагомим чинником інтеграції України у світовий простір, а також євроінтеграції.

Отже, використовуючи переваги головних тенденцій розвитку світового господарства, міжнародний туризм наочно демонструє переваги застосування регіонального підходу у глобалізованому світі, при якому культурна самобутність місцевих громад і унікальність регіонів перетворюються на масовий туристичний продукт. В Україні за активної державної політики та узгоджених дій усіх органів державної та місцевої влади з розвитку туризм може стати потужною індустрією, що буде джерелом значних і стабільних надходжень до бюджетів, сприятиме розвитку суміжних галузей та регіонів, а також підвищенню іміджу України у світі.
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Демократичні перетворення, що відбуваються в Україні, є початком великих і всебічних інноваційних трансформувань в усіх сферах українського суспільства. Ці зміни наочно демонструють не тільки пріоритети майбутнього розвитку, але й недоліки, що заважають динаміці розвитку цього процесу.

Проблеми становлення і функціонування правової держави і громадянського суспільства, їх ставлення до особистості визнані в сучасних умовах фундаментальними і загальнозначущими. Взаємовідносини правової держави і громадянського суспільства є визначальним фактором успішного розвитку держави і суспільства, неодмінною умовою забезпечення основоположних прав і свобод людини і громадянина. Вдосконалення держави неможливе без вдосконалення її відносин з людиною. Протягом десятиліть тема громадянського суспільства з’єдналася  не тільки з уявленням про демократію і правову державу, а й з поданням про відкрите суспільство, засноване на політичному плюралізмі, цивільному консенсусі і партнерстві різних груп населення, на широкий зв’язок інститутів і асоціацій з громадськістю. Громадянське суспільство і правова держава перебувають у процесі постійного розвитку, а тому питання їх співвідношення і взаємодії завжди зберігають свою актуальність. 

Досвід найрозвиненіших держав свідчить про те, що конституційно-правова регламентація та регулювання у країнах з демократичним державно-політичним устроєм спрямовані на підтримку громадянського суспільства, а також про те, що становлення і розвиток громадянського суспільства у позадержавній сфері суспільних відносин не означають його ізольованості від державно-правових інститутів, а допускають або передбачають сталий та інтенсивний взаємозв’язок громадянського суспільства і держави [1].

Слід зазначити, що громадянське суспільство це складна структурована плюралістична система і наявність в ній різноманітних суспільних форм і інститутів [2, с.33], повинна забезпечити можливість прояву кожним своєї індивідуальності, дозволити й гарантувати реалізацію різноманітних потреб та інтереси індивіда. В свою чергу, громадянське суспільство тісно пов’язане як з державою, так і з правом. Держава покликана створювати найоптимальніші умови для розвитку громадянського суспільства, не втручатись у сферу реалізації приватних інтересів, а розвинене громадянське суспільство є соціальною базою демократичної, правової соціальної держави [2, с.123 ]. 

Правова держава зв’язана межами свободи особи, змістом і спрямованістю її повноважень, і не може діяти всупереч їм. Держава юридично стимулює зміст і межі здійснення прав і свобод людини і громадянина.

Стан реального забезпечення прав людини і громадянина в Україні є ще далеким від того рівня, який досягнуто у країнах ЄС. Особливе занепокоєння викликають у громадян України, так й у світової громадськості численні факти порушення законних прав і свобод людини. Закріплені в Конституції України права, свободи й обов'язки людини та громадянина, їх широта, реальність, гарантованість відтворюють не тільки фактичний і юридичний статус особи в суспільстві, а й суть демократії, що існує у країні, соціальні можливості, закладені безпосередньо в суспільному ладі, становлять основу сучасного європейського правопорядку. Особливе місце в Конституції України посідає закріплення прав і свобод людини і громадянина. Так, стаття 3 Конституції України проголошує: «Людина, її життя і здоров’я, честь і гідність, недоторканість і безпека визнаються в Україні найвищою соціальною цінністю. Права і свободи людини та їх гарантії визначають зміст і спрямованість діяльності держави. Держава відповідає перед людиною за свою діяльність. Утвердження і забезпечення прав і свобод людини є головним обов'язком держави» [3].

Теоретичний аналіз прав людини як філософського та політико-правового феномену, що визначає обличчя сучасної європейської цивілізації, є особливо важливим в ситуації нашої країни.

Права людини – невід’ємні властивості кожної людини і суттєві ознаки його буття. Держава не «дарує» права, вона тільки закріплює їх у законі та забезпечує реалізацію. У цьому випадку її можна вважати правовою [4, с.4].

Головним завданням держави є, насамперед, реалізація та гарантування прав і свобод людини і громадянина. Громадянське суспільство пов’язане не тільки з державою і правом, а й безпосередньо з правами людини.

Охоронна функція державної діяльності виявляється в забезпеченні державою громадського і правового порядку, захисті і охороні прав та інтересів громадян і організацій, захисту конституційного ладу і держави від протиправних посягань[5, с.405].

Правовий порядок у суспільстві досягається тоді, коли діяльність всіх суб’єктів права є правомірною [6, с.355], коли належним чином здійснюються суб’єктивні права і виконуються юридичні обов’язки. Правопорядком є сукупність, система, порядок, устрій правових відносин, правовий режим, порядок і можливість здійснення суб’єктивних прав людини, це здійснення права, регулююча взаємодія правових норм, порядок поведінки і дії учасників правовідносин [7, с.90].

Аналізуючи  аспект забезпечення конституційних прав людини і громадянина в сучасній Україні, є всі підстави стверджувати, що права і свободи особи, незважаючи на ґрунтовне їх закріплення та детальну регламентацію в Конституції України, поки що не стали дійсно вищою соціальною цінністю для держави, що, по-перше, зумовлено минулим нашої держави, яка упродовж тривалого часу була тоталітарною, а, по-друге, нинішніми складними політичними та соціальними проблемами.

Громадянське суспільство як суспільство громадян, що є рівними в своїх правах, суспільство, яке не залежить від держави, але взаємодіє з нею заради спільного блага, є базисом держави, де держава, в свою чергу, захищає демократичні принципи самоврядування всіх недержавних організацій, які безпосередньо формують громадянське суспільство. Для цивілізованого розвитку обох феноменів необхідно створити надійний, ефективний та гармонійний механізм їх взаємодії та взаємозбагачення.
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У економічній літературі висловлюються різні думки з приводу соціально-економічної сутності ринку.
Ринок як один із інститутів товарного виробництва існує майже сім тисяч років. Перші спроби дати його наукове визначення були зроблені менше двох століть тому [2, с.166]. Навіть у працях представників класичної школи політичної економії А.Сміта і Д.Рікардо термін „ринок” не набув чіткого політекономічного визначення, оскільки його відносили до зовнішніх явищ ринкової економіки, а тому він використовувався передусім для характеристики ринкового попиту [3, с.235]. 
 Спочатку домінувало побутове розуміння поняття „ринок” як синоніма терміна „базар” – певної ринкової площі, на якій велась роздрібна торгівля. З ХІІ ст. у містах відбуваються численні регулярні ярмарки. Замість „ринок” усе частіше застосовують термін „район торгівлі”. Саме тому французький економіст Антуан-Огюстен Курно (1801 – 1877) першим у науковій літературі визначення поняття „ринок” починає з терміна „район” [1]. Ринок, на його думку, це „...будь-який район, у якому відносини покупців і продавців настільки вільні, що ціни на ті самі товари мають тенденцію легко і швидко вимірюватися” [3, с.235]. Позитивним у цьому визначенні є характеристика ринку через відносини його суб'єктів. 

Цей аспект визначення відтворювався у працях західних науковців і надалі. Так, А.Маршалл розглядав ринок як будь-яку групу людей, які вступають у тісні ділові відносини і укладають великі угоди щодо будь-якого товару. Цим же дослідником доведено, що „чим досконалішим є ринок, тим сильнішою є тенденція у всіх його пунктах у той самий момент платити за той самий предмет одинакову ціну...” [3, с.235]. Проте, у його визначенні, як і у дефініції А.Курно, відсутня чітка класифікація самих відносин: А. Курно називає їх просто відносинами, а А. Маршалл – цільовими. Водночас, на нашу думку,  визначення А. Курно є більш досконалим, оскільки в ньому акцентуються саме відносини, а у Маршалла – групи людей. Такий недолік властивий і трактуванню ринку як сукупності покупців. К.Макконнелл і С.Брю у підручнику „Економікс” розглядають ринок як „інститут або механізм, який зводить разом покупців (представників попиту і продавців (постачальників) окремих товарів і послуг”. Американський економіст П.Хейне стверджує, що ринок – „це просто набір взаємозв'язків, або конкурентних торгів”. У обох дефініціях упущено таку важливу властивість ринку, як відносини між людьми і сутнісні ознаки цього інституту [2, с.166].
Близьке до цього визначення дав Л.Тейлор та інші західні вчені. Спільним, на нашу думку, для наведених визначень є те, що вони тлумачать предмет економічної науки, не акцентуючи на вивченні виробничих або економічних відносин. Крім того, у перших двох визначеннях звернено увагу на тенденції до вирівнювання цін. 
 У сучасній політичній економії у визначенні сутності категорії “ринок“ відповідною є певна сукупність економічних відносин. Винятком є твердження російського вченого Ю.Осипова, в якому зазначається, що ринок є суспільством підприємців як цілісної самоорганізованої системи, яка виконує функцію соціального організатора суспільного виробництва і здійснює мікрогосподарювання. [3, с.235]. Інші російські вчені характеризують ринок таким чином: Е.Ф.Борисов вважає, що «ринок - це сукупність операцій купівлі і продажу товарів і послуг» [4, с. 119].
В одному із сучасних російських підручників з політекономії „Економічна теорія (політекономія)” за редакцією В.І.Видяпіна, робиться спроба в контексті суспільної форми визначити ринок як суспільну форму організації і функціонування економіки, за якої забезпечується взаємодія виробника і споживача без посередницьких інститутів. Проте, таке тлумачення, на нашу думку, не розширює зміст ринку до системи виробничих відносин (відносин економічної власності) у всіх сферах суспільного відтворення, що науково не аргументовано. Доцільніше говорити про ринок як форму організації товарно-грошових відносин. 

Однак, на нашу думку, у наведених визначеннях не враховано принцип історизму, тому вони більше відповідають реаліям минулих століть, ніж сьогоденню. Врахування цього принципу передбачає передусім визначення основних суб`єктів сучасного ринку.
Сучасний ринок – регульована система економічних (техніко-економічних, організаційно-економічних та економічної власності) відносин між суб'єктами різних типів і форм власності і господарювання, в межах окремих країн і світового господарства з приводу купівлі товарів і послуг згідно з законами товарного виробництва.

Таке визначення може бути конструктивним з погляду економічної теорії, але воно недостатнє для характеристики політико-економічного аспекту ринку, тобто з боку відносин економічної власності.

Щоб обґрунтувати політико-економічне визначення ринку, слід перейти від категорії „економічна власність” до „привласнення” як форми реалізації власності. 

Ринок – сукупність відносин економічної власності з приводу вторинного привласнення й відповідного відчуження у сфері обміну через механізм цін на товари і послуги (передусім на ціну робочої сили), механізм інфляції, а також державного та наддержавного регулювання цін, попиту і пропозиції [2, с.166-168].

Проведенні нами дослідження дають підстави стверджувати, що ринок - це природна форма зв'язків, стосунків між виробниками і споживачами товарів, а також між вартістю і споживчою вартістю. У відносинах між виробниками і споживачами виражаються специфічно економічні інтереси кожного з них, які характеризуються не лише певною узгодженістю, але і суперечністю. Тому, ринок виступає і як своєрідний інструмент узгодження інтересів сфери виробництва і сфери споживання.
Ринок сільськогосподарської продукції, як економічна категорія, виражає сукупність відношень з приводу обміну, за допомогою яких здійснюється купівля-продаж сільськогосподарських товарів. Ринок завжди представлений парним співвідношенням «продавець-покупець», які в перетвореній формі, виражають внутрішні зв'язки і суперечності між виробниками і споживачами. Вони виявляються у сфері обміну як суперечність між попитом і пропозицією.
На ринку складається певна кон'юнктура. Кон'юнктура – це найважливіші ознаки, риси, показники, які характеризують поточний і перспективний стан розвитку економіки світового господарства, його окремих регіонів, країн певної галузі або ринку товарів і послуг.

Кон'юнктура найтісніше пов`язана з циклічним характером розвитку економіки, наявністю в них довгих, середніх і коротких циклів, економічною політикою уряду однієї країни, кількох або багатьох держав у межах окремого регіону світового господарства. Опосередковано економічна кон'юнктура залежить від соціальних, політичних, правових, військових, природних, біологічних, психологічних, національних та інших факторів суспільного життя в окремій країні або різних регіонах світового господарства. 

Основними економічними показниками кон'юнктури є: обсяг і динаміка інвестицій; динаміка виробництва і будівництва; зміна цін, відсотка, заробітної плати, прибутків, ставок оподаткування; розвиток внутрішньої та зовнішньої торгівлі, товарних запасів, платоспроможного попиту, споживання, заощадження; масштаби безробіття; курси цінних паперів; ступінь завантаження виробничих потужностей.

Отже, можна зробити висновок, що ринок – це сукупність економічних відносин між фізичними і юридичними особами (промисловими, торговельними кампаніями, корпораціями, банками), а також між державами і національними органами, міжнародними фінансово-кредитними інститутами щодо купівлі-продажу різноманітних товарів і послуг відповідно до законів товарного. 

На процес продажу товарів на ринку істотний вплив роблять умови реалізації. Окремі науковці схильні ототожнювати умови реалізації з кон'юнктурою ринку. На наш погляд, умови реалізації є ширшим поняттям, ніж кон'юнктура ринку. Кон'юнктура ринку - це економічна ситуація, що склалася на ринку відносно попиту, пропозиції, рівня цін, товарних запасів, становище основних фірм конкурентів. Умови ж реалізації разом з кон'юнктурою ринку включають і інші чинники, зокрема, способи доставки товарів на ринок, стан матеріально-технічної бази реалізації, різні форми регулювання оптової і роздрібної торгівлі, організаційні і правові питання.

Список використаних джерел

1. Формування та функціонування ринку агропромислової продукції (практичний посібник) / За ред. П. Т. Саблука – К. : ІАЕ УААН, 2000 – 555с.

2. Мочерний С.В. Економічна теорія / С.В. Мочерний, М.В Довбенко // Підручник. – К.: Видавничий центр „Академія”, 2004. – 856с. (Альма-матер).- с.166
3. Економічна енциклопедія: У трьох томах. Т.3/Редкол.: С.В.Мочерний (відп.ред.) та ін. – К.: Видавничий центр Академія”,  2002. – 952с. - с.235
4. Борисов Е.Ф. Экономическая теория. Курс лекций для студентов высших учебных заведений. - М.; Общество «Знание» России. 1996. —478 с. - с. 119
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Низка міжнародних досліджень показала, що фінська освіта є однією із найбільш ефективних у світі. Система освіти Фінляндії займає перше місце за показником рівня знань, кількістю дітей, які люблять читати, друге місце – у сфері природничих наук, п`яте –  в галузі математики. Фінляндія – країна, що визнана всім міжнародним співтовариством у сфері надання якісної освіти в найрізноманітніших галузях знання. Як і інші країни Північної Європи, вона надає студентам безкоштовну вищу освіту. Іноземці також можуть розраховувати на таку можливість. Всі студенти державних вищих навчальних закладів в обов'язковому порядку повинні оплачувати тільки незначні внески за навчальні матеріали та членство в студентському союзі (в цілому сума складає до 100 євро в рік). 

Всі вищі навчальні заклади Фінляндії поділяються на два типи: загальноосвітні університети класичного профілю, і ВНЗ прикладного напряму. Всього ж фінських університетів налічується 20. До цього числа входять 10 ВНЗ широкого профілю, три університети технічної спрямованості, три вищі економічні школи, а також 4 навчальні заклади, що спеціалізуються на мистецтвах і військовий ВНЗ – коледж національної оборони. Всі вони знаходяться в підпорядкуванні і на контролі у Міністерства освіти Фінляндії. На сьогоднішній день в університетах цієї країни здобувають освіту 176000 чоловік [1]. 

Завдання університетів, визначене законом, – розвиток вільної науково-дослідної діяльності, наукової і художньої освіти, а також заснованого на наукових дослідженнях навчального процесу. Університети повинні організовувати свою діяльність так, щоб в науково-дослідній роботі і навчальному процесі був досягнутий високий світовий рівень з дотриманням принципів етики і загальноприйнятої наукової практики.

Університетська освіта поділяється на 20 галузей навчання: теологія, гуманітарні науки, право, соціальні науки, економіка, психологія, освітні науки, природничі, сільське та лісове господарство, спортивні науки, інженерія та архітектура, медицина, стоматологія, медико-санітарні науки, ветеринарна медицина, фармацевтика, музика, мистецтво та дизайн, театр і танець, витончені мистецтва. Найбільш популярними спеціальностями в політехнічних інститутах є такі, як транспорт, менеджмент і бізнес, комунікації, технології, сфера обслуговування, туризм, охорона здоров'я. Для отримання ступеня бакалавра потрібно вчитися у класичних університетах 3 роки і отримати 180 кредитів ECTS, у політехнічних інститутах від 3,5 до 4 років і отримати 210-240 кредитів ECTS, обов'язковою вимогою є проходження практики. Всі університети країни є державними, найбільш потрібними та актуальними в університетах є природні і гуманітарні науки, технології. Крім ступенів загальноприйнятих (бакалавр, магістр, доктор), фінські ВНЗ надають ще й проміжну сходинку, яка знаходиться приблизно між ступенями магістра та доктора –– це ліцензіат [2].

Кожен з фінських університетів має право в індивідуальному порядку вирішувати, чи еквівалентна попередня освіта іноземного студента, тій, яка потребується. Як правило, абітурієнтам з країн колишнього СНД дають можливість вступати до ВНЗ Фінляндії, маючи звичайний шкільний атестат. Ті ж, хто вже провчився декілька років у вітчизняному ВНЗ або має закінчену вищу освіту, мають право на перезарахування дисциплін, які збігаються з тими, які включає програма обраного фінського університету.

Для того, щоб стати студентом одного з вищих навчальних закладів Фінляндії, потрібно скласти ряд вступних іспитів, які проводять, як правило, на всіх факультетах. Складність іспитів і кількість балів, які потрібно набрати, безпосередньо залежать від напряму і спеціалізації факультету. Багато з факультетів мають квоти на прийом студентів з інших країн, тому перш ніж подавати документи і готуватися до вступу, необхідно з'ясувати всі нюанси. Існує обмежений доступ до всіх галузей навчання. Оскільки кількість заявників перевищує кількість доступних місць, класичні та політехнічні  інститути використовують різні критерії відбору студентів:  успіх у навчанні, іспит та вступні випробування. 

Навчання у всіх фінських ВНЗ переважно проводиться шведською або фінською мовами, але деякі університети і політехнічні інститути можуть запропонувати кілька програм англійською мовою, кількість яких постійно зростає через стрімке підвищення популярності фінської освіти серед випускників шкіл різних країн. Найбільш популярними і потрібними програмами англійською мовою є такі, як інформаційні технології, логістика і ділове адміністрування. Тому вивчати такі спеціальності найкраще у Фінляндії, отримуючи прекрасну освіту, хороший диплом і можливість не платити за навчання [3].
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На сучасному етапі розвитку невід’ємною складовою стратегічних перетворень розбудови України, як демократичної, соціальної та правової держави, є наближення органів місцевого самоврядування до європейських принципів функціонування територіальних органів влади в основу яких покладено забезпечення фінансової самоспроможності місцевих бюджетів, децентралізація видаткових повноважень та компетенцій за класичним принципом субсидіарності. Саме реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні є вихідною умовою для створення дієвих важелів для регіонального розвитку сільських територій.

Проблеми розвитку сільських територій розглядаються багатьма ученими і фахівцями нашої країни. Ґрунтовні дослідження трансформації управління сільськими територіями, багатофункціональна сутність і соціальні аспекти розвитку сільських територій України, їх соціальна інфраструктура, процеси самоврядування в громадах у розв’язанні сучасних проблем села висвітленні в наукових працях О.Ю. Амосова, О.А. Біттера, Ф.А. Важинського, О.І. Гуторова, Т.В. Іванова, А.В. Лісового, О.Ю. Лупенка, М.Й. Маліка, М.М. Миколайчука, О.Г. Осауленка, О.І. Павлова, І.В. Прокопа, П.Т. Саблука, М.А. Хвесика та інших.

Незважаючи на вагомий доробок вітчизняної економічної науки щодо вивчення окремих аспектів проблем розвитку сільських територій, потребує поглибленого дослідження розкриття змісту та передумов сталого розвитку сільських територій в умовах децентралізації.

Розвиток сільських територій має важливе значення в соціально-економічному житті України, оскільки на них проживає третина населення нашої держави і припадає 70% її площі. Крім того, значимість цих територій посилюється їх винятковим внеском у формування основ продовольчої безпеки країни та можливостями експортного потенціалу продукції сільськогосподарського виробництва. Проте, економічна криза кінця дев’яностих років минулого століття, яка гостро відзначилась на спаді сільськогосподарського виробництва,  і в першу чергу, на скороченні, або й за часту, на повній ліквідації галузі тваринництва, в якій у більшій частині порівняно із галуззю рослинництва створювались робочі місця для сільського населення, що в сукупності внесли значні негативні зміни у соціально – економічний розвиток сільських територій [1, c.71].

На сьогодні незважаючи на позитивні зрушення в сільському господарстві України, існує ще багато невирішених проблем. Зокрема, на регіональному рівні все ще зберігається тенденція щодо недооцінювання ролі сільських територій, що посилює кризові тенденції в їх розвитку та активізує процеси міграції працездатного сільського населення до міст.

Організація розвитку сільських територій в сучасних умовах вимагає вдосконалення системи розподілу функцій органів центральної та місцевої влади в створенні моделі управління сільськими територіями спрямованої на розвиток місцевого самоврядування, надання повноважень управління земельними ресурсами, організації створення у громадах доступних соціальних послуг, адаптації та побудові ефективної форми розвитку аграрного сектору, об’єктів житлово-комунальної, соціальної інфраструктур для всіх груп сільського населення та інше.

З метою розвитку та модернізації системи місцевого самоврядування, Кабінетом Міністрів України, була схвалена Концепція реформування місцевого самоврядування й територіальної організації влади в Україні, основним завданням якої є визначення напрямів, механізмів і строків формування ефективного місцевого самоврядування та територіальної організації влади для створення і підтримки повноцінного середовища проживання для громадян, надання високоякісних та доступних публічних послуг, становлення інститутів прямого народовладдя, задоволення інтересів громадян в усіх сферах життєдіяльності на відповідній території, узгодження інтересів держави і територіальних громад [2].

Основною метою реформи децентралізації влади в Україні є, передусім, забезпечення громад самостійно, за рахунок власних ресурсів, вирішувати питання місцевого значення, тобто про наділення територіальних органів більшими ресурсами та про мобілізацію їхніх внутрішніх резервів. Самодостатність бюджетних надходжень та автономія їх видатків на вирішення суспільних потреб у відповідності до пріоритетів розвитку сільських громад дає можливість органам місцевого самоврядування ефективніше вирішувати поставленні питання.

Таким чином, однією із фундаментальних умов незалежності органів місцевого самоврядування та подальшого розвитку сільських територій є фінансова децентралізація. 

Фінансова децентралізація розпочалася шляхом прийняття в 2015 році змін до Бюджетного і Податкового кодексів України та низки важливих законів, зокрема щодо передачі органам місцевого самоврядування додаткових бюджетних повноважень і стабільних джерел доходів для їх реалізації; стимулювання територіальних громад до об’єднання та переходу на прямі міжбюджетні відносини з державним бюджетом з відповідним ресурсним забезпеченням на рівні міст обласного значення, запровадження правових засад формування спроможних територіальних громад шляхом підвищення їх фінансової та економічної спроможності тощо.

У 2017 році Кабінетом Міністрів України на реалізацію проектів соціально-економічного розвитку регіонів з державного бюджету передбачено субвенцію в розмірі  1,7 млрд.грн. Станом на 29.09.2017 комісія при Мінрегіоні погодила 1693 інфраструктурних проекти об’єднаних громад, які будуть реалізовані до кінця поточного року за кошти відповідної державної субвенції. Загальна вартість погоджених проектів складає 1,36 млрд.грн. або 80 % від запланованих коштів субвенції на розвиток інфраструктури об’єднаних територіальних громад на 2017 рік.

За даними Мінрегіону із 413 об’єднаних територіальних громад, які створено на території України, 366 громад у поточному році отримують інфраструктурну субвенцію. 

Більше 90% коштів розподілили об’єднані громади Донецької (залишок коштів 1%), Запорізької (залишок 2%), Вінницької, Кіровоградської, Львівської (по 3% залишку), Миколаївської (4%), Чернігівської (6%), Житомирської (7%), Волинської (8%), Дніпропетровської, Херсонської та Черкаської (по 9% залишку) областей [3].

Отже, в умовах процесу децентралізації влади в Україні з’являються нові можливості розвитку сільських територій. Перспективи місцевого розвитку й благоустрою окремих територіальних громад виступають основним мотивом децентралізації в багатьох країнах. В умовах децентралізації влади, органи місцевого самоврядування мають потенціал функціонувати ефективніше, ніж центральні органи. Самодостатність та автономія бюджетних витрат на розподіл місцевих послуг дає можливість сільським громадам надавати якісні та доступні суспільні послуги у відповідності до потреб та пріоритетів своїх громадян.
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Реформування територіальної організації влади на засадах децентралізації є одним із ключових напрямів системних суспільних трансформацій в Україні. Базовою складовою цієї реформи є оптимізації просторової основи функціонування органів влади, якою виступає адміністративно-територіальний устрій. Мета такої оптимізації є створення ефективної системи публічної влади в адміністративно-територіальних одиницях, здатної забезпечити сприятливі умови для життєдіяльності людей та можливості для стійкого соціально-економічного розвитку усіх регіонів шляхом раціонального використання їхнього потенціалу [1].

Проаналізовано динаміку формування об’єднаних територіальних громад, розвиток законодавчо-нормативного та інституційного забезпечення реалізації реформи територіальної організації влади на засадах децентралізації. Встановлено, що впродовж 2016 - першої половини 2017 рр. прийнято низку законодавчих та нормативних актів, що врегулювали проблемні питання процесу формування та розвитку спроможних територіальних громад. Ці кроки надали суттєвої динаміки практичній складовій реформи – формуванню об’єднаних територіальних громад. Дані про стан місцевих бюджетів свідчать про позитивну динаміку впровадження фінансової децентралізації, при цьому покращення фінансового забезпечення об’єднаних територіальних громад випереджає загальну динаміку місцевих бюджетів базового рівня. За 2016 рік до загального фонду місцевих бюджетів (без урахування трансфертів) надійшло 146,6 млрд грн, що складає 116,3 % від річного обсягу надходжень, затвердженого місцевими радами. 

У 2017 р. прийнято зміни до законодавства, спрямовані на посилення місцевих бюджетів, в т.ч. бюджетів об’єднаних територіальних громад: − постановою Кабінету Міністрів України «Деякі питання зарахування частини акцизного податку з виробленого в Україні та ввезеного на митну територію України пального до бюджетів місцевого самоврядування»[2] передбачено зарахування частини (13,44 %) зазначеного акцизного податку до бюджетів місцевого самоврядування. Передбачено щоденний розподіл частини акцизного податку з пального між бюджетами місцевого самоврядування відповідно до визначеної частки. Це має посприяти фінансовому забезпеченню місцевих бюджетів та позитивно вплине на соціально-економічний розвиток громад. Проте отримання такої підтримки вимагає підготовки якісних проектів та активної позиції керівництва громад [3].

Специфіка управління фінансами об'єднаних територіальних громад зумовлена низкою важливих чинників. По-перше, фінанси об'єднаної територіальної громади охоплюють територію декількох населених пунктів. Залучення до процесу управління представників усіх населених пунктів призводить до посилення контролю за повноцінним наповненням бюджету та активізує змагальність окремих адміністративних одиниць у повноцінному наповненні бюджету об'єднаної територіальної громади.

По-друге, в Україні відсутній досвід управління фінансами об'єднаної територіальної громади. Дія чинника обмежує підтримання високого темпу реформування місцевих фінансів та спричиняє труднощі у вирішення поточних проблем управління фінансами об'єднаних територіальних громад. З іншого боку, з'являється можливість переривання спадкових недоліків у цій сфері, в тому числі створюється сприятливе середовище для викорінення корупції у сфері місцевих фінансів.

По-третє, запроваджуються прямі міжбюджетні відносини між бюджетом об'єднаної територіальної громади та державного бюджету. Це гарантує об'єднаній територіальній громаді обсяг міжбюджетних трансфертів, розрахований для усіх бюджетів місцевого самоврядування за допомогою універсальної формули. Втім, обсяг таких міжбюджетних трансфертів має бути достатнім для фінансування, насамперед, соціальної сфери об'єднаної територіальної громади, оскільки значно ускладнюються можливості отримання фінансової підтримки об'єднаної територіальної громади для таких цілей бюджету з інших видів бюджетів.

По-четверте, відбувається концентрація значних фінансових ресурсів у бюджеті об'єднаної територіальної громади. Таким чином, з'являється потужний ресурс, спроможний здійснювати помітний вплив на соціально-економічний розвиток об'єднаної територіальної громади. При цьому зростає значення якісного планування розвитку об'єднаної громади та спрямування ресурсів на вірно визначені в ньому пріоритети. Зростання обсягу фінансових ресурсів, якими розпоряджаються органи управління об'єднаної територіальної громади, призводить до підвищення ризиків несправедливого їх розподілу або неефективного використання [4].

Таким чином, об'єднання територіальних громад має низку позитивних наслідків на управління місцевими фінансами:

– зростає спроможність місцевого самоврядування в управлінні фінансовими ресурсами через збільшення можливостей залучати висококваліфікованих фахівців до управлінських структур (кількість яких значно зменшиться);

– зменшується чисельність адміністративного персоналу місцевих рад і обсяг видатків на його утримання;

– підвищується конкуренція населених пунктів у межах об'єднаної територіальної громади, що стимулює детінізацію економіки, зменшення корупції у сфері формування та використання бюджетних коштів, розподіл земельних ресурсів, управління комунальним майном тощо;

– управлінські рішення щодо надання більшої кількості суспільних послуг ухвалює об'єднана територіальна громада, а не районна рада, що сприяє повнішому забезпеченню пріоритетів населення.
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Туризм – це сфера життя, що включає мільйони людей, багато галузей економіки, сприяє міжнародним обмінам і людським контактам. Світове співтовариство визнало туризм ефективним засобом індивідуального й колективного вдосконалення, важливою складовою якого є послуга суто інтелектуального характеру – екскурсія з її просвітницькою, духовною та освітньою функціями. 

Невичерпні екскурсійні ресурси багатьох регіонів нашої країни разом з глибинним національним духовним корінням і традиціями українського народу дають підставу стверджувати, що саме екскурсії можуть стати активним і змістовним засобом гармонізації особистості, її духовного зростання в сучасній Україні. Вони є джерелом нової інформації, нових вражень і відчуттів. Сучасні споживачі екскурсійного продукту перебуваючи на відпочинку бажають також задовольнити й інтереси пізнання, освіти і духовного розвитку.

На думку Б.В. Емельянова основними функціями екскурсій є: функція наукової пропаганди, інформаційна, організації культурного дозвілля, формування інтересів та розширення культурного кругозору [1]. 

Функція наукової пропаганди полягає в тому, що екскурсія являє собою розповсюдження культурних, екологічних, історичних, мистецьких, філософських, наукових, художніх поглядів, ідей та теорій. В основу цієї функції, Б.В. Емельянов, вкладає принципи: пропаганди, науковості, ідейності, зв’язку з життям, дохідливості і переконливості. 

Функція інформації, полягає в тому, що екскурсія відповідаючи своїй темі має інформацію про конкретний розділ. На відміну від інших джерел інформації, екскурсія відрізняється наочністю. Значна кількість інформації в екскурсії підтверджується показом об’єктів. Головним у проведені екскурсії є затверджений текст. 

Функція організації культурного дозвілля. Дозвіллям – це вільний від праці час, час відпочинку, що звільняє людину від усіх побутових, робочих та сімейних обов’язків, має рекреаційне та розважальне наповнення. Функція організації культурного дозвілля полягає у тому, що екскурсію відносять до тієї групи занять, які визначаються терміном «самоосвіта». І будучи формою культурно-дозвілєвої діяльності, екскурсія забезпечує задоволення і формування духовних потреб людини. 

Екскурсія в функції розширення культурно-технічного кругозору, полягає в тому, що учасники екскурсії отримують знання з історії, культури, мистецтва, архітектури з залученням виступів учасників, тих подій чи іншого. 

Функція формування інтересів людини, тобто екскурсія даючи ту чи іншу інформацію про об’єкт викликає інтерес людини, що викликає подальший інтерес до вивчення цього питання або взяття участі у проектах пов’язаних з цим питанням. Екскурсія може виконувати одночасно декілька функцій. 

Кожній екскурсії притаманні певні ознаки, при відсутності яких її не можливо вважати такою. 

Б.В. Емельянов виділив шість обов’язкових ознак екскурсії: протяжність в часі від 45 хвилин до одного дня, наявність екскурсійної групи, наявність кваліфікованого спеціаліста екскурсовода, перегляд екскурсійних об’єктів, знайомство з об’єктами в русі і на зупинках, чітко визначена тема. На сьогоднішній день до деяких ознак екскурсії відносяться більш вільно, замість групи може бути одна, дві, або три людини, але всі інші повинні бути присутні.

Під час проведення екскурсії використовується екскурсійний метод пізнання, який являє собою, в вузькому значені, сукупність методичних прийомів, які використовуються при проведені екскурсій. В широкому значені – це комплексний метод, який має ряд особливостей. Для екскурсійного методу характерні такі ознаки екскурсії: предметність, наглядність. У ньому переважає показ. Тобто екскурсійний метод є основою екскурсійного процесу і являє собою сукупність способів і прийомів донесення знання. Основую його є наглядніть; показ і розповідь; взаємодія екскурсовода, екскурсійних об’єктів і екскурсантів; певний маршрут ціль якого вивчення об’єктів по місцю їх знаходження [1].

В ході екскурсійного процесу екскурсовод допомагає екскурсантам побачити об’єкти, на основі яких розкривається тема (перше завдання), почути про ці об’єкти необхідну інформацію (друге завдання), відчути велич подвигу, значення історичної події (третє завдання), оволодіти практичними навиками самостійного спостереження і аналізу екскурсійних об’єктів (четверте завдання). У рішенні останнього завдання велике місце займає формування уміння бачити.

Одне із завдань екскурсії — виробити у екскурсантів відношення до теми екскурсії, діяльності історичних осіб, подіям, фактам, в цілому до матеріалу екскурсії і дати їй свою оцінку. Відношення до екскурсії потрібно розуміти як: певний погляд екскурсанта на історичний період, якому присвячена екскурсія; сприйняття будь-яких дій; розуміння конкретної ситуації, в якій знаходився письменник, скульптор (художник), створюючи свій твір. 

У цьому процесі велику роль грають матеріал екскурсії, подача його екскурсоводом. Головне в цьому процесі — проблема розуміння. Більшість екскурсантів сприймають точку зору екскурсовода, яка стає основою розуміння матеріалу і вироблення відношення до предмету показу і розповіді.

Отже, сьогодні екскурсійна діяльність поєднує в собі задоволення потреб мандрівників, індустрії в цілому, а також збереження природних ресурсів відвідуваних територій. При дотриманні економічного, соціального та екологічного балансу вона може стати інструментом розвитку. 
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Світовий досвід вказує, що основою для формування інвестиційно привабливої аграрної сфери є побудова інституціональної архітектури регулювання аграрного ринку, що направлена на розвиток та захист інтересів його учасників. В Україні недоліком галузевого регулювання є інститути, діяльність яких не відповідає або суперечить потребам суб’єктів даної сфери, що спричиняє неефективність і зниження економічного інтересу в різних підприємницьких структурах. Основою подальшого інвестування аграрного сектора та розвитку економіки зокрема повинна стати побудова нових дієвих, та перебудова існуючих малоефективних інституцій.

На думку Ю. Лопатинського, «інститути в широкому розумінні – це писані й неписані норми і правила, що є умовами й передумовами прийняття рішень» [1, с. 33-34]; А. Чухно розглядає їх як «спосіб мислення і дій, втілений у соціальних звичаях, установленнях, правилах поведінки» [2, с. 5].
Зарубіжні економісти П. Мауро, С. Нек, П. Кіфер, Р. Барро, Д. Свенссон, М. Гредстайн, Д. Асемоглу, С. Джонсон, Д. Даусон , Д. Істон, М. Уолкер та ін. вказують, що існує взаємозв'язок між якістю інститутів та економічним зростанням країни. С. Нек і П. Кіфер вказали на існування залежності між бідністю в країні та низькою якістю інституціонального середовища [3]. Вважаємо, що дана теза чітко відображає становище в аграрному секторі. Адже нині існує низька законодавчих актів, які стримують або негативно впливають на ефективний соціально-економічний розвиток галузі. 

Розвиток аграрного сектора України потребує додаткових фінансових ресурсів, адже обсяг іноземних інвестицій та власних заощаджень виробників є не достатнім. Іноземний капітал є одним з основних джерел для відновлення інфраструктури, стабілізації курсу національної валюти і поліпшення економічного розвитку. Однак за даними Міжнародного центру перспективних досліджень (МЦПД) “Inside Ukraine” незважаючи на високий попит в інвестуванні аграрних виробників, з кожним місяцем його обсяг зменшується. Згідно з даними платіжного балансу, за січень-серпень 2016 дефіцит прямих іноземних інвестицій становив 594 млн. дол. 

Відновлення сприятливого інвестиційного клімату в Україні та обсягів іноземного інвестування вимагає від суспільства стабільної економічної та політичної ситуації, наявності сформованої фінансової інфраструктури, у тому числі професійних учасників, які мають запас відповідних знань і вмінь, спроможних забезпечити ефективний перерозподіл капіталу в суспільстві.

Такими структурами переважно є інститути, що спеціалізуються на наданні фінансових послуг та опосередковують у своїй діяльності рух фінансових ресурсів шляхом їх залучення та вкладення мобілізованих ресурсів у різноманітні фінансові активи. У світовій практиці все частіше залучення коштів відбувається саме через  інституційних інвесторів. Відповідно до наведених у звіті Організації економічної співпраці й розвитку (ОЕСР) даних загальна сума активів інституційних інвесторів за період з 1995–2015 рр. зросла на 56,5 трлн. дол.  або на 260,37%  [4]. 

Інвестиційні інвестори за рахунок набутих знань та проведених аналітичних досліджень ефективно розміщують тимчасово вільні ресурси уникаючи можливих ризиків, або мінімізуючи їх негативні наслідки. Диверсифікація ризиків відбувається за рахунок вкладання активів в різні інструменти фінансового ринку. 

Отже, розвиток діяльності інститутів колективного інвестування сприятиме відновленню обсягів внутрішнього та зовнішнього інвестування, надасть можливість інвесторам вкладати кошти у великих масштабах не лише у фінансові активи, а й у матеріальні. Особливо актуальним даний вид інвестування є для аграрної сфери, адже нестача іноземного капіталу стримує економічний розвиток сільськогосподарських підприємств та соціальної інфраструктури села.
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Прислів’я існують у формі речень, тому нашу увагу перш за все привертатимуть специфічні риси структурно-синтаксичних схем. У широкому розумінні фразеологічна модель  – певний абстрактний прообраз, який відображає сукупність структурних та семантичних ознак ФО[1, с. 8].

Під структурною фразеологічною моделлю розуміють тип синтаксичної конструкції, за яким утворюється низка стійких сполучень [2, с. 51].Синтаксична конструкція є конкретним мовним втіленням структурної моделі ФО. Структурно-синтаксичні моделі базуються на спільності синтаксичної структури низки фразеологізмів при частковій відмінності їх компонентного складу. Синтаксична модель відображає структурну організацію фразеологізмів. 

Смисловий зміст прислів’їв будується  відповідно до їх синтаксичної семантики, він повністю визначається семантикою структурної схеми [3, с. 93]. Стійкі фрази, до яких відносяться і прислів’я, існують у граматичній формі речення і співвідносяться з пропозитивною та дискурсивною номінацією. Прислів’я відзначаються великою різноманітністю граматичної організації.

В обох мовах найбільшу кількість складають пприслів'я у формі простого речення, другою найбільшою групою є прислів'я у формі складного речення.

У пареміологічному фонді існують чіткі моделі еліптичних прислів’їв. „Внаслідок багатовікового шліфування в усній мові народу прислів’я набули особливої завершеності форми, компактності, лапідарності” [4, с. 39]. Економія засобів висловлення (компресія мовлення) яскраво виявляється у помітній тенденції прислів'їв до опущення ряду елементів речення. Нижченаведені прислів'я найбільш стабільні як у своєму значенні так і структурі, що зумовлюється їх специфічною синтаксичною формою. Цим структурам властива відсутність особових форм дієслова, особлива лаконічність форми, підвищена експресивність. Наприклад:
AußenPutz, untenSchmutz
A great city, a great solitude
Süß getrunken, sauer bezahlt
Firstcome, firstserved
В обох мовах еліптовані за своєю формою прислів'я представлені різноманітними моделями, проте німецький пареміологічний фонд ілюструє більшу їх різноманітність  порівняно з англійським. У німецькій мові більше прислів’їв з постійним лексичним компонентом. Спостерігаємо також відмінність у продуктивності еліптованих моделей.


Створенню більшої лаконічності та компресії виразу сприяють можливості словотвору німецької мови. Особливо яскраво це ілюструють ті вирази, у яких у складних словах міняється лише перший компонент. Наприклад:

Vorrede erspart Nachrede 
Besser Vorrede als Nachrede 
Ein Augenzeuge gibt mehr denn zehn Ohrenzeugen 
Selbsthilfe ist die beste Nothilfe 

Vorsicht ist besser als Nachsicht 

Vorfreude ist besser als Nachfreude 
Прислів’я – це переважно цільнопредикативні конструкції, побудовані за моделями простого та складного речень, ”вони, як і всі інші речення, характеризуються інтонацією завершеного повідомлення, синтаксичною членимістю, граматичними значеннями предикативності і модальності, а також смисловою цілісністю вираженої думки”[3, с. 91]. З точки зору їх синтаксичної організації досліджувані пареміологічнівирази виступають як розповідні,  спонукальні прості та складні речення. Найбільш продуктивними є у обох порівнюваних мовах є предикативні прислів'я зі структурою простого розповідного речення. 

З-поміж розповідних прислів’їв виділяються дві групи: з іменним та дієслівним предикатом. Універсальним для цих груп є використання головних членів речення та нерегулярне використання другорядних. Суб’єкт, як правило, виражає абстрактне поняття. Предикативна зв’язка – дієслово „бути” у теперішньому часі, „це надає контемпоральності значенню прислів’я, і зумовлює універсальність застосування прислів’я у практиці повсякденного життя незалежно від часового чинника”[4, с. 192]. Моделі з субстантивним предикатом  співвідносяться, як правило, з дефініціями. Наприклад:

Honestyisthebestpolicy
GewohnheitisteineandereNatur
Моделі з ад’єктивним предикатом фіксують якісні характеристики, властиві певним об’єктам дійсності. Наприклад:

Bekanntisthalbgebüßt
Forewarnedisforearmed
Аргументація таких прислів'їв базується на образності, експресивності та аксіоматичності.

Моделі розповідних прислів’їв з дієслівним присудкомпредставлені суб’єктом, предикатом та необлігаторними елементами: додатками і обставинами. Включення абстрактної номінації у процес метафоризації створює особливу експресивність та образність прислів’їв. Прислів’ям з дієслівним предикатом властиво включення у поверхневу структуру обставин. На відміну від прислів'їв з іменним предикатом, в яких  вживаються стабільні лексичні компоненти, в прислів’ях з дієслівним присудком лексеми варіюють. Наприклад:

Die Gans will den Schwan singen lehren
The last drop makes the cup run over
Головною відмінною рисою прислів’їв із структурою складного речення є те, що вони ускладнені різного типу відношеннями між їх частинами – відношеннями зіставлення, атрибутивними, просторовими, причинно-наслідковими та часу. 

Таким чином, аналіз структурно-синтаксичних моделей дозволяє зробити такі висновки. Прислів'я репрезентовані розповідними та спонукальними реченнями. Переважна більшість структурних моделей паремій має паралелі в обох мовах. Це свідчить про те, що процес творення багатьох прислів’їв відбувався за відповідними структурними формами, багато з яких залишаються продуктивними. Статистичні дані свідчать про неоднакову продуктивність моделей у досліджуваних мовах. Найбільші за кількістю групи у обох мовах утворюють моделі простих речень, що складаються з дієслова, до якого приєднуються або додатки, або обставини. Серед структурних моделей складнопідрядних речень у порявнюваних мовах найбільш продуктивними виявилися підрядні речення означальні.

Велика кількість спільних чи подібних структур у порівнюваних пареміолоічних фондах пояснюється тим, що до порівняння залучені прислів'я близькоспоріднених мов. 

Специфічною для структури прислів’їв  німецької мови є конструкція sein + zu + Infinitiv. рамкова конструкція у підрядних реченнях. Найбільш стабільними у обох мовах є прислів’я, побудовані за нестандартними моделями, а також моделями, що мають у своїй структурі постійний лексичний компонент. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЯВИЩА ПОЗИТИВНОГО ПЕРЕНОСУ НА ЗАНЯТТЯХ З НІМЕЦЬКОЇ МОВИ ЯК ДРУГОЇ ІНОЗЕМНОЇ
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Проблема міжмовної взаємодії є однією з найважливіших серед тих, що виникають при вивченні іноземних мов, і проявляється в факторі переносу певного явища з однієї мови в іншу [1]. Так, при вивченні німецької мови на базі англійської та рідної виникають два закономірних явища: трансференція (позитивний перенос) та інтерференція (негативний вплив з боку англійської мови та рідної). Ці явища є важливим механізмом засвоєння другої іноземної мови. В їх основі лежить узагальнення знань, принципів, програм, стратегій, способів дій, навичок і умінь, сформованих під час вивчення першої іноземної мови. При цьому слід враховувати, що на думку більшості дослідників вплив першої іноземної мови на другу більший, ніж вплив рідної мови. 

Явища позитивного та негативного переносу можна передбачити. Вони спостерігаються на наступних рівнях мови: лексичному, морфологічному, синтаксичному, фонологічному, а також у всіх мовних аспектах. Тому у методиці викладання іноземних мов необхідно встановити і враховувати подібності та відмінності між мовами на всіх рівнях, що полегшить студентам засвоєння другої іноземної мови на базі першої іноземної.

Для того, щоб організувати  раціональневикладання другої іноземної мови, обов’язковотреба враховувати фактори, що впливають на виникнення позитивного переносу. До них відносяться:

- рівень володіння першою іноземною мовою: свідоме володіння нею підвищує ступінь позитивного переносу;

- проміжок часу, який пройшов після вивчення англійської: чим менше проміжок, тим більше буде вплив англійської на німецьку [2].

Студенти мають зрозуміти, що спорідненість німецької та англійської мов надає їм великі переваги при вивченні німецької мови як другої іноземної.

Німецька та англійські мови відносяться до сім’ї західногерманських мов і мають багато спільного. Тому в багатьох випадках при ознайомленні студентів з німецькою мовою необхідний контрастивний підхід, що допомагає виявити риси подібності та відмінності між цими мовами. Спонукаючи студентів до зіставлення мовних засобів контактуючих мов, викладач допоможе їм запобігти інтерференції і здійснити позитивний перенос.

На початковому етапі вивчення мови фактично будь-яке німецьке речення можна зіставити з його англійським відповідником і переконатися, що між ними є багато спільного: Der Student ist ihr Cousin – The student is her cousin.

Лексична схожість обох історично споріднених мов зумовила наявність в них великої кількості:

· германізмів, які часто є взаємнозрозумілими: haus –Haus, milk – Milch, land – Land і т.д.;

· американізмів, які під впливом США увійшли після Другої світової війни в німецьку мову: Jazz, Party, cool і т.д.;

· інтернаціоналізмів, в першу чергу грецького та латинського походження, які є зрозумілими носіям багатьох мов:October – Oktober,music – Musik, mathematics – Mathematik і т.д.

Лексична схожість обох мов відкриває перед викладачем можливість використання методичного правила «від відомого до невідомого», шляхом активації наявних знань студентів з англійської мови[3, с.14]. Після цього студентам пропонується самим зробити презентації нового словникового матеріалу певного базового семантичного поля шляхом заповнення на робочому аркуші клітин сімейного дерева, списку продуктів для походу в супермаркет, складанням валізи для подорожі тощо.Подібні завдання вже на початковому рівні навчання не потребують додаткового втручання викладача, від якого залежить лише вміння творчо використовувати потенціал своїх студентів.

На рівні граматики знання англійської для студентів стане дуже цінною перевагою. Для них вже пройденим матеріалом буде:

· структура багатьох речень (наприклад, наявність дієслова-зв'язки: Mein Name ist Müller–My name is Miller);

· наявність трьох основних дієслівних форм: sprechen – sprach – gesprochen; speak – spoke – spoken;

· використання модальних дієслів: müssen – must;

· допоміжні дієслова haben і have для утворення минулих часів;

· вживання означеного і неозначеного артикля: eine Lampe – a lamp, die Sonne – the sun.

На ці та багато інших моментів викладач повинен обов’язково звернути увагу студентів з метою полегшення  та прискорення засвоєння ними граматики німецької мови.

Взагалі, позитивний досвід, набутий в рамках успішного вивчення першої іноземної мови, формує позитивне ставлення до іноземних мов, що відіграє важливу роль при вивченні другої іноземної. Багатомовність в будь-якому випадку відкриває перед людиною більше шансів. Німецька з англійською - це відмінний шанс.
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В сучасних умовах готельно-ресторанний бізнес є головним фактором і основною складовою туристичної інфраструктури та відіграє провідну роль у презентації вітчизняного туристичного продукту на світовому ринку туристичних послуг. Готельно-ресторанний бізнес містить цілий комплекс послуг для туристів і є ключовим чинником, що визначає перспективи розвитку туризму. Туристичні послуги, зокрема в межах готельного обслуговування, належать до соціально-культурних послуг. Таким чином, створення ефективного готельно-ресторанного бізнесу відіграє важливе значення як один з пріоритетних напрямів структурної перебудови економіки України[1, c.2].

Планування інноваційної діяльності підприємств готельно-ресторанного бізнесу та туризму і прогнозування їх розвитку в межах загальної стратегії охоплює такі етапи: аналіз вимог зовнішнього середовища і закономірностей внутрішнього середовища, визначення загальної стратегії функціонування підприємств готельно-ресторанного бізнесу та туризму, визначення інноваційних можливостей, формування стратегічних інноваційних завдань, розробка концепції інноваційної стратегії, та бізнес-планів і програм, реалізація інноваційних проектів. 

Керівники структурних підрозділів готельно-ресторанного бізнесу та туризму у своїй діяльності стикаються з цілою низкою проблем кризового характеру, зокрема, серед факторів зовнішнього середовища на їх діяльність найбільший вплив мають соціальні, фінансово-економічні, політичні та виробничо- технологічні фактори. Дослідження інноваційного потенціалу та ефективність його використання повинні враховувати комплекс факторів зовнішнього і внутрішнього впливу, але на підприємствах готельно-ресторанного бізнесу, які наближені до споживача, у першу чергу, необхідно направляти зусилля на цільові фактори соціально-економічного становища працівників, розвивати їх інтелектуальну складову та творчу активність.

Сучасний розвиток індустрії гостинності спрямований на створення інноваційних технології, які сприятимуть отриманню якомога більшої кількості клієнтів, максимальній кількості продажів, завоюванню довіри гостя, формуванню позитивного іміджу підприємства, а це вимагає поліпшення якості послуг і удосконалення технологій.

Сьогодні немає практично жодного готельного підприємства, яке б не використало різні електронні системи управління. Нині основною інновацією у сфері систем електронного управління є система яка дає можливість співробітникам готелю безпосередньо спілкуватися з користувачем через веб-сервіс, і користувач може отримати повну інформацію про цей готель в мережі, забронювати номер тощо. Зараз такими системами є OperaFidelio і Epitome PMS. Звичайно, існують й електронні системи управління рестораном. Для зручнішої роботи ресторанів і створили інтерактивне меню. Інтерактивне меню є екраном, вбудованим в стіл, за яким розташовуються відвідувачі. За допомогою меню вони можуть подивитися усі блюда, представлені в ресторані, включаючи їх фотографії. Поки їжа готуватиметься, можна розважити себе читанням місцевих новин або провести час за парою простих логічних іграшок.

Велику увагу в готельно-ресторанному господарстві приділяють системам безпеки. Системи безпеки багатофункціональні і можуть включати різні елементи захисту − від системи охоронно-периметральної сигналізації до комп'ютерних систем збору й обробки інформації. Як тільки спрацьовують датчики сигналізації, відкриваються електронні замки запасних виходів, діє система сповіщення, і людей починають евакуювати спеціальними шляхами – в готелі неухильно стежать за тим, щоб ці шляхи завжди були вільні[3, c.345].

В сучасному світі, при плануванні і побудові готельно-ресторанних комплексів основну увагу приділяють збереженню часу, грошей та енергії. Для збереження енергії створюють екологічні інноваційні технології. Готелем з такими технологіями можна рахувати InnovationHotel − інноваційний екоготель, що належить до IHG, включає сонячні панелі на даху для нагріву води, вітряні генератори для вироблення електроенергії, шибки з вторсировини, меблі повністю зроблено з перероблених матеріалів. 

Технологічні інновації використовуються і в ресторанах, які пов'язані з впровадженням планшетів. Вони зможуть замінити звичні брошури або книги-меню. Кожному відвідувачеві ресторану пропонують вибрати блюда і оформити замовлення, безпосередньо зв'язавшись з адміністратором за допомогою планшета. Це є дуже зручним і сприяє швидшому обслуговуванню. Інновацією в ресторанному бізнесі можна також рахувати QR-коди. QR-код – це маркетингова інновація, яка відмінно працює в організації ресторанного бізнесу. У маленькому квадратику двомірного штрих-коду можна помістити детальну інформацію про ресторан, меню та акції. Також можна познайомити відвідувачів з сайтом закладу, запросити приєднатися до груп в соціальних мережах і підписатися на інформаційну розсилку[4, c.202].

Отже, в умовах безперервних економічних змін інновації стають основним чинником, що сприяє динамічному розвитку і підвищенню результативності функціонування підприємств готельно-ресторанного господарства. 

Підводячи підсумки, зазначимо, щоб посилити конкурентоспроможність підприємств готельно- ресторанного бізнесу та туризму, потрібно здійснювати оцінку майбутніх об’єктів інвестування з допомогою методів маркетингового, так і фінансового аналізу. Запропоновані шляхи сприятимуть більш чіткому уявленню керівництва підприємств готельно-ресторанного бізнесу та туризму про його інноваційний потенціал та основні шляхи його підвищення.

Список використаних джерел

1. Мініч І.М. Соціальні чинники і функції інфраструктури туризму: соціологічний аналіз: Автореф. дис. канд. соц. наук.// 22.00.04 – економічна соціологія. – Інститут соціології НАН України. – Київ, 2002. – 16 с.

2. Гайдук А. Формування туристичної ринкової інфраструктури як фактор підвищення ефективності функціонування ринку туристичних послуг// Регіональна економіка. – 1999. – №2. – С. 172- 178.

3. Мальська М. П. Готельний бізнес: теорія та практика : підручник / М. П. Мальська, І.Г. Пандяк. – 2-е вид. перероб. та доп. – К. : Центр учбової літератури, 2012. – 472 с. 

4. Дмитриев М.Н. Экономикатуристскогорынка [Електронний ресурс]: учебник / М.Н. Дмитриев, М.Н. Забаева, Е.Н. Малыгина. – М. : Юнити-Дана, 2010. – 312 с. — Режим доступу : www.tourlib.net/books_tourism/dmitriev.htm.

ІДЕНТИЧНІСТЬ ЯК ПРОВІДНИЙ ЧИННИК СТАНОВЛЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ДЕРЖАВИ

І.С. ПАХОЛЬЧУК 

к.і.н., доцент 

Уманський національний університет садівництва

В умовах сучасних глобалізаційних та геополітичних трансформацій, посилення напруження на міжнародній арені, зумовлених використанням силових методів при вирішенні багатьох конфліктних ситуацій та російської агресії, зростає потреба у консолідації української нації, формування її загальнонаціонального самоусвідомлення та захисту власних світоглядних орієнтирів, що є запорукою стабільності та безпеки Української держави.

Революція, що почалася сто років тому, не завершиться доти, доки не досягне основної мети: перетворить український народ у повноправного господаря власної держави, не сформує і не утвердить своєї національної окремішності. Українська окремішність має забезпечити появу в нашій державі загальноукраїнських смислів, значень, світоглядної парадигми, цілісності культурного простору – усього того, що об’єднується концептом «ідентичність». «Ідентичність нації, – за словами Президента України Петра Порошенка, – це її цивілізаційний бренд, соціокультурна ніша країни, визначальна засада зовнішньої та внутрішньої політики держави» [1, с. 283].


Від часу Революції гідності та початку неоголошеної війни Російської Федерації проти України, консолідаційні процеси в українському суспільстві привели до радикального зміцнення української національної ідентичності. За результатами спільного дослідження Київського міжнародного інституту соціології (КМІС), соціологічної групи «Рейтинг», Центру соціальних і маркетингових досліджень (СОЦІС) та Центру Разумкова, що проходило в березні 2017 р., частка громадян України, які декларують свою українську національну ідентичність, становила 90,6 % [2].

Українська ідентичність є провідним чинником становлення демократичних засад життя суспільства та національної держави, якою відповідно до документів ООН та ЮНЕСКО є Україна (національна держава – це така держава, в якій титульний етнос становить 67 % населення. Згідно з опитуванням Центру Разумкова, проведеним у квітні 2017 р., абсолютна більшість громадян України (92 %) вважають себе етнічними українцями, 6 % – етнічними росіянами, 1,5 % – віднесли себе до інших етносів [3].

Порівняно з даними досліджень попередніх років частка тих, хто заявляє про українську національну належність, в Україні зросла на 12–19 %. Найвищий показник зростання зафіксований у східноукраїнській Харківській області. Тут кількість тих, хто відносить себе до представників російської національності, порівняно з результатами перепису населення 2001 р. зменшилася на 46 %. На думку експертів, посиленню ідентифікації з українською нацією сприяла державна незалежність, а в останні роки цей процес значно інтенсифікувала війна, яка спонукає громадян до недвозначного визначення власної національно-громадянської ідентичності.
Зміцнення національної ідентичності та консолідації української нації напряму залежить від реалізації національної ідеї. Про її важливість для розвитку нації-держави зазначали 81 % опитаних у 2016 р. Центром Разумкова громадян. З цим згодна більшість респондентів у кожному регіоні (від 67 % – на Півдні до 91 % – на Заході країни) [3].

Варто зауважити, що сьогодні актуально говорити про соціально-економічний зміст національної ідеї, визначальною рисою якої є заможне та щасливе життя кожного громадянина України, що потребуватиме вибору відповідних шляхів досягнення. Вирішення цього завдання може забезпечити виключно правова, соціальна держава, яка, створюючи гідні людини умови праці та життя, захищаючи основні права людини та громадянина, формує у своїх громадян спільність життєвих смислів, цінностей та інтересів. 

Формування спільної загальнонаціональної ідентичності неможливе без ідеології, яку сповідує, відстоює та поширює держава. Відсутність національного самовизначення держави має своїм наслідком те, що сьогодні для багатьох українців російські окупанти й досі залишаються якщо не братами, то ворогами «через непорозуміння». Ідеологія держави визначає як стратегію її розвитку, напрями діяльності органів влади, так і окремішність суспільства, а в сьогоднішній ситуації також і засади протистояння російській агресивній українофобській пропаганді. Зазначене жодним чином не суперечить нормі ч. 2 ст. 15 Конституції України, оскільки не передбачає нормативно-правового встановлення певної «державної ідеології» та визнання її загальнообов’язковості.

В умовах війни утверджувати українську ідентичність для більшості громадян – це готовність захищати свою країну, у багатьох випадках і ціною власного життя. У цьому зв’язку потрібно зробити акцент на нагальній потребі вдосконалення системи патріотичного виховання молодого покоління відданого ідеї захисту незалежності та суверенітету Української держави, утвердження її як повноцінного суб’єкта міжнародних відносин. 

Усупереч і як наслідок агресії, Україна постала перед світом як багатоликий і багатоголосий суб'єкт. Одним із його прекрасних облич став волонтерський рух – могутній інструмент контролю над владою, особливий знак демократії, ресурс, могутня внутрішня енергія, що надає сенс життя і відчуття суб'єктності кожному індивіду.  Волонтери зруйнували нав'язаний Україні ззовні образ як залежної й продемонстрували себе як суб'єкт, якого приймають, з яким рахуються. Суб'єкт безпрецедентної сили й впливу. Такого значного впливу, що він зміг стати міцною цеглиною у фундаменті нової європейської української ідентичності.

Ідеологія держави визначає як стратегію її розвитку, напрями діяльності органів влади, так і окремішність суспільства, а в сьогоднішній ситуації також і засади протистояння російській агресивній українофобській пропаганді. Тому провідним завданням зміцнення національної ідентичності та консолідації української нації є мовна, культурна та ціннісна українізація суспільства.

Викладене вище дає підстави стверджувати, що українська ідентичність є визначальною засадою державотворення , яка здатна засвідчити нашу національну безперервність і відмінність, а отже, незворотньо легітимізувати факт існування української держави-нації. Українська окремішність має забезпечити появу в нашій державі загальноукраїнських смислів, значень, світоглядної парадигми, цілісності культурного простору – усього того, що об’єднується концептом «ідентичність».

Наразі в Україні відбувається процес формування громадянської нації. Підтвердженням тому є активна участь в Українській революції представників різних національностей – вірмен, росіян, кримських татар, євреїв тощо. Показовим є чинник т. зв. «жидобандерівців». Він переконливо доводить, що попри всі історичні трагедії, які євреї пережили в Україні, вони відчувають себе її невід'ємною частиною. «Продовження та інтенсифікація процесу творення громадянської української нації, – як справедливо зазначає політолог Антоніна Колодій, – діяльне окреслення національної ідеї, демонстрація впевненості у здатності створити свій проект майбутнього – це важливий наслідок Майдану, який матиме вплив на майбутнє українського народу й  держави» [5].
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 Об’єкт управління, керуючи яким можна залучати інвестиційні ресурси для інноваційного розвитку  підприємства в необхідних обсягах та  на прийнятих умовах називають інвестиційною привабливістю підприємства. Через низьку конкурентоспроможність українських товаровиробників на зовнішньому та внутрішньому ринках, привабливість вітчизняних підприємств (у загальному розумінні) для інвесторів у глобалізованій економіці невисока. Але і бувають випадки, що, навіть, неприбуткові та неконкурентоспроможні українські підприємства можуть бути привабливими як для вітчизняних, так і для іноземних суб’єктів інвестування за умов упровадження інновацій та за наявності перспектив довгострокового розвитку. Це обумовлює необхідність пошуку адекватних в умовах глобалізації підходів до оцінювання інвестиційної привабливості українських підприємств у контексті інноваційного розвитку. 

Проблемою розроблення, аналізу та вдосконалення методик оцінки інвестиційної привабливості займалися такі вітчизняні та зарубіжні науковці: І.О. Бланк [1], Коюда В.О., Лепейко Т.І., Коюда О.П. [2], Бочаров В.В. [3], Донцов С.С. [4], Нападовська І.В. [5], Чорна Л.О. [6] та ін. 

Відомо безліч методик оцінки інвестиційної привабливості підприємства. Однак всі вони мають певні недоліки, а саме: багато методів, що запозичені в іноземних авторів, спрямовані, в основному, на фінансові, а не на реальні інвестиції; запозичені методи, що стосуються саме реальних інвестицій, розроблені для умов стабільної економіки, де чітко проявлені всі економічні закони і не адаптовані до реальної економічної ситуації України; більшість методів заснована на аналізі безсистемних наборів показників фінансового стану підприємства, тобто носить ретроспективний характер, тоді як інвестора цікавлять результати майбутньої діяльності; багато методів засновано на експертній оцінці і мають характер невизначеності, бо відображають суб’єктивну думку експертів. Поняття «оцінка» завжди припускає порівняння об’єкта з певним еталоном, стандартом, нормативом або з іншим об’єктом. Оцінка інвестиційної привабливості підприємства повинна припускати порівняння результатів її виміру з результатами виміру інвестиційної привабливості інших підприємств або з максимально можливою величиною показника, якщо її можна встановити з метою ухвалення рішення про доцільність інвестування.
Порівняння методик оцінки інвестиційної привабливості підприємств подано в табл. 1.

Таблиця 1
Переваги та недоліки методик інноваційної діяльності [7]
	Автори та їх підходи
	Переваги підходу
	Недоліки підходу

	1. На основі фінансового аналізу

	1. Бланк І.О. «Інвестиційна привабливість підприємства» являє собою аналіз інвестиційної привабливості підприємства на основі фінансових показників таких як: фінансова стійкість, прибутковість, ліквідність активів та оборотність активів.
	Зосередження уваги на напрямах інвестування та складових інвестиційної привабливості.
	Недостовірність інформації при аналізі фінансових показників, їх розрахунку у часі.

	2. Спеціалісти Агентства з питань запобігання банкрутства підприємств - визначають ІПП як розрахунок інтегрального показника інвестиційної привабливості підприємств, в якому відтворюються значення показників оцінки майнового стану, фінансової стійкості (платоспроможності), ліквідності активів, прибутковості інвестиційного об’єкта, оцінки ділової активності, оцінки ринкової активності, скориговані відповідно до їхньої вагомості, та інших факторів.
	Такий підхід дозволяє оцінити багато аспектів господарської діяльності шляхом розрахунку незначної кількості показників, що дають характеристику поточного стану об’єкта та не потребує значних витрат часу на проведення.
	Підходу бракує конкретності та чіткості, що суттєво знижує можливість його застосування практиками.

	3. Коюда В.О., Лепейко Т.І., Коюда О.П. «ІПП» - сукупність характеристик фінансово господарських та управлінської діяльності підприємства, перспектив розвитку та можливостей залучення інвестиційних ресурсів на основі формалізації оціночних методів.
	Добре, коли інвестора хвилюють конкретні показники, щоб не тратити кошти та час, оцінюючи психологічний аспект проблеми.
	Підхід передбачає однозначну можливість формалізації оціночних методів, що залишає поза увагою психологічний аспект даної проблеми.

	2. На основі вкладення грошей у цінні папери

	4. Бочаров В.В. «ІПП» - досягнення мінімального ризику при вкладенні грошей у цінні папери тільки тих підприємств, які є стабільними та забезпечать отримання високого прибутку.
	Вкладення грошей у цінні папери дає змогу інвестору контролювати управлінням на підприємстві, отримувати постійний дохід у формі дивідендів.
	Українські підприємства не можуть ефективно використовувати інструменти ринку цінних паперів, оскільки цей ринок знаходиться на стадії становлення і є малоефективним.

	5. Донцов С.С. «ІПП» - це надійність отримання прибутку при вкладанні грошей у цінні папери підприємства.
	Можливість інвестора брати участь в управлінні підприємством.
	Цей підхід не враховує майбутніх перспектив розвитку суб’єкта господарювання.


	3. На основі психологічного аспекту

	6. Нападовська І.В. «ІПП» – це системна сукупність потенційних можливостей вкладання коштів з метою отримання економічної ефективності у майбутньому як наслідок результатів минулої господарської діяльності потенційного об’єкта інвестування, суб’єктивно оцінювана інвестором.
	Потенційна можливість може принести великий прибуток.
	Підхід не містить зіставлення цілей інвестора з їх можливостями без ризикової реалізації, а також не враховує ступінь готовності інвестора прийняти на себе цей ризик.

	7. Чорна Л. О. «ІПП» – взаємозв’язок двох характеристик: з боку психологічного змісту інвестицій і з боку психологічної форми

(привабливість).
	Якісна оцінка інвестиційної привабливості, яка буде враховувати ще й такі аспекти, як: привабливість продукції підприємства, кадрова, інноваційна, фінансова, територіальна, екологічна і соціальна привабливість,

інвестиційний ризик.
	Характеризується необхідністю обробки значного обсягу інформації для одержання бажаного результату.


Таким чином, оцінювання інвестиційної привабливості підприємства в контексті інноваційного розвитку пропонується здійснювати на основі визначення ступеня збалансованості інтересів суб’єктів інвестиційно-інноваційного процесу, оскільки це дозволить значно знизити ризик невдалого завершення інноваційного проекту.  

Проблема методики оцінювання інвестиційної привабливості підприємства може бути вирішена лише після визначення усіх факторів, що впливають на її рівень як зовні, тобто з боку держави, регіону та галузі, так і із середини, із боку самого підприємства. Виходячи із цього, оцінку інвестиційної привабливості підприємства треба проводити за двома напрямами з урахуванням зовнішніх та внутрішніх факторів впливу.
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Питання міжнародної конкурентоспроможності є досить актуальним для тих підприємств, сфера комерційної та виробничої діяльності яких розповсюджується на зарубіжні країни. При цьому, ключову роль у забезпеченні конкурентоспроможності продукції та послуг відіграє зовнішньоекономічна діяльність підприємства, роль якої як зовнішнього фактора економічного росту в сучасних умовах постійно зростає, посилюється вплив на соціально-економічний розвиток не тільки країни, але й кожного господарського суб’єкта  [1].

Основним  критерієм  успішної  діяльності  суб’єктів  господарювання  на світовому ринку є рівень їх міжнародної конкурентоспроможності – це потенційна  спроможність  формувати,  утримувати  та використовувати стійкі конкурентні переваги підприємства на міжнародному ринку, які  відображаються  його  потенціалом.

Просування товару на ринку залежить, насамперед, від його конкурентоспроможності, тобто ефективності використання наявних трудових, матеріальних і фінансових ресурсів. Конкурентоспроможність товару і підприємства співвідносяться між собою як частина одного цілого.

Конкурентоспроможність визначають як напрям менеджменту,  спрямований  на  формування,  розвиток і  реалізацію  конкурентних  переваг  і  забезпечення життєдіяльності  цього  суб’єкта  економічної  діяльності.  

В науковій літературі конкурентоспроможність класифікують за такими ознаками [2]:

1 - територіально-географічна сфера (міжнародна, внутрішньонаціональна, регіональна);

2 - рівень конкуруючих об'єктів (галузі, підприємства, товару);

3 - фіксація у часі (на визначену дату в минулому, поточна, прогнозована).

Конкурентна позиція підприємства на ринку визначається рядом факторів (табл. 1), що генеруються макрооточенням та безпосереднім оточенням.

До  основних  груп  елементів  і  чинників  зовнішнього  середовища,  що  сприяють  розвитку  конкурентоспроможності належать:

- державне  регулювання  економіки  (підтримка інноваційних  процесів;  наявність  стандартів  на  продукцію;  державний  контроль  за  доброякісністю  і  безпекою продукції; закони про охорону власності);

- ресурсний  потенціал  (забезпеченість  економіки власними природними ресурсами);

- трудові  ресурси  (освітній  рівень  населення, його чисельність; високий рівень заробітної плати);

Таблиця 1.

Фактори впливу на конкурентоспроможність підприємства [3, с. 74]
	Зовнішні фактори

	Макрооточення
	Безпосереднє оточення

	Уряд
	Конкуренти

	Економіка
	Постачальники

	Суспільство
	Клієнти

	Керівництво фірми
	Ринок робочої сили

	Природне середовище
	Партнери

	Випадок
	Кредитори

	Внутрішні фактори

	Ініціатор фактору
	Фактори

	Фірма
	Якість, ціна, система гарантій, компенсація, пільги

	Маркетингова служба
	Реклама, маркетингові стратегії

	Стратегічний потенціал
	Стан технічних, технологічних, кадрових, інформаційних, фінансових ресурсів


- ринкова  інфраструктура  (належний технічний  рівень  інформаційних  комунікацій;  розгалуженість  і насиченість  транспорту;  стан  банківського  і  страхового обслуговування та ін.);

- виробнича  база  (вартість  основних  виробничих фондів;  обсяг  капіталовкладень  в  оновлення  основного капіталу).

Внутрішні чинники конкурентоспроможності – це сукупність усіх можливостей підприємства, що впливають на собівартість та якість його продукції. До них належать: стан та якість трудових ресурсів, наявність оборотних коштів, застосування різноманітних технологій виробництва, матеріально-технічна та інформаційна база.

Реалії сьогодення свідчать про те, що існує проблема створення та забезпечення подальшого зростання рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємств при виході на зарубіжні ринки. Успішній реалізації конкурентних переваг перешкоджають технологічна відсталість вітчизняних компаній та недосконалий загальноекономічний базис в країні, який визначається динамізмом економіки, гнучкістю фінансової системи. У більшості випадків вітчизняна продукція виявляється неконкурентоспроможною внаслідок відсутності відповідних сертифікатів якості або використання таких систем оцінки якості товарів, які не відповідають загальноприйнятим у світі. 

До основних способів підвищення міжнародної конкурентоспроможності вітчизняних підприємств можна віднести:

-  систематичне ґрунтовне  вивчення  запитів  споживачів на світовому ринку  і  аналіз конкурентів;

-  обґрунтована рекламна політика;

-  створення нової продукції;

-  покращення якісних характеристик товарів;

-  модернізація обладнання;

-  зниження витрат;

- вдосконалення  обслуговування  у  процесі  купівлі та післяпродажного сервісу тощо.

Основними шляхами вирішення проблем, пов’язаних з підвищенням конкурентоспроможності підприємства, є: підвищення якості управління;  удосконалення зв’язків із зовнішнім середовищем; упровадження  стратегічного маркетингу «виходу» і «входу» організації; удосконалення  інноваційної діяльності; упровадження нових інформаційних, фінансових і облікових технологій; аналіз ресурсомісткості  кожного товару за стадіями його життєвого циклу; підвищення організаційно-технічного рівня  виробництва;  розвиток логістики; активізація тактичного маркетингу [4, с. 156-158].

Досягнення високого рівня міжнародної конкурентоспроможності можливе лише за умов застосування ефективної системи менеджменту, що включає сукупність організаційної структури, процесів, технологій, наявність ресурсів, необхідних для створення і реалізації умов, які сприятимуть створенню конкурентних переваг у теперішньому і майбутньому бізнес-середовищі.

Керівництво підприємства повинно вміти  простежувати  зміни,  що відбуваються в умовах господарювання, і проводити різноманітні  перетворення в політиці  ведення  виробництва та реалізації товарів. Такими  перетвореннями можуть  бути:  диверсифікація  виробництва,  вихід на нові  ринки,  зміна товарної політики,  зміна  організаційно-правового статусу  підприємства, створення спільних виробництв, впровадження нових  технологій, модернізація форм збуту продукції.

Отже, проблема підвищення міжнародної конкурентоспроможності і  забезпечення конкурентних переваг підприємств в ринкових умовах є однією з найбільш актуальних. Підвищення конкурентоспроможності  підприємства  і  збільшення його частки на світовому ринку, можна досягти в результаті застосування ефективної системи менеджменту, упровадження стратегічного маркетингу, просування на ринок нового виду продукції, впровадження нових  технологій, модернізація форм збуту продукції та ін.
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Глобальні тенденції світової економіки спонукають до постійного зростання споживчого попиту, що призводить до збільшення асортименту продукції, ускладнення логістичної інфраструктури і посилює роль логістики у системі менеджменту. В останні роки почали стрімко розвиватись вітчизняні підприємства, які успішно керують логістичними процесами, займають вигідні ринкові позиції порівняно з великими та міжнародними компаніями, оскільки здатні задовольнити попит споживачів. Досвід прибуткових і успішних підприємств засвідчує, що для формування системи менеджменту необхідні логістичні стратегії, що відображають нові підходи в управлінні та моделюванні логістичних потоків [1].

Дослідженню проблем, пов'язаних зі здійсненням логістичних процесів підприємств, присвячені праці таких учених: Семененка А.І., Сергєєва В.І., Крикавського Є.В., Окландера М.А., Миротіна Л.Б., Ташбаєва І.Е., Порошиної О.Г., Нечаєва Г.І., Кичкіної О.І., Солодкої О.В. та ін. Проте значна частина питань потребують подальших досліджень.

Логістика забезпечує технічну, технологічну, економічну і методологічну інтеграцію окремих ланок логістичного ланцюга в єдину систему, ефективне управління наскрізними матеріальними потоками, а також раціоналізацію господарської діяльності через їх оптимізацію. Адже логістика сприяє ефективному управлінню матеріальними і пов'язаними з ними інформаційними і фінансовими потоками з оптимальними витратами всіх ресурсів для повного задоволення вимог споживачів [2]. 

Організація логістичного менеджменту на підприємстві повинна починатись із розробки відповідної стратегії, яка конкретизує місце логістики в загальній стратегії управління. Менеджер має розробляти систему логістичного менеджменту, опираючись на вже існуючі процедури ухвалення рішень, оскільки логістика підприємства – це  організований процес управління матеріальними, інформаційними та супутніми потоками від постачальника сировини до продажу та доставки готової продукції покупцю (споживачу) [1].

Логістичний процес – це впорядкована в часі послідовність логістичних операцій, спрямована на забезпечення споживача продукцією відповідного асортименту й якості в необхідній кількості у визначеному місці і часі. Логістична діяльність включає різноманітні процеси прогнозування попиту, розміщення замовлень, закупівлі, переміщення, транспортування і складування продукції, маніпуляції матеріалами, задоволення рекламацій, розміщення виробництва і логістичної інфраструктури, планування, контроль за запасами, промислове та цільове пакування, надходження запчастин, вибір технологій, обслуговування клієнтів [2].

Ціль логістичного процесу формулюється основним правилом логістики – правилом „7R": потрібний товар (right product) потрібної якості (right quality) в потрібній кількості (right quantity) повинен бути доставлений в потрібний час (right time) і в потрібне місце (right place) потрібному споживачу (right customer) з потрібним рівнем затрат (right cost). Недотримання хоча б однієї із умов може призвести до втрати клієнтів і, відповідно, певної частки ринку.

В процесі логістичного менеджменту на підприємстві виділяють такі підсистеми організації логістичних потоків (рис. 1) [3]: постачання, складування, транспортування, виробництво та збут.
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Рис. 1.  Підсистеми організації логістичного управління*

* розробка автора з використанням ідеї [3]

Детальний зміст завдань кожної підсистеми розглянуто в таблиці 1.

Таблиця 1 

Підсистеми організації логістичного управління на підприємстві

	Види підсистем
	Зміст завдань

	Постачання
	Спрямоване на удосконалення ефективності роботи шляхом вибору компетентних постачальників, оптимізації процесу закупівлі, використання стандартних робочих методик, дослідження ринку закупівлі, формування стратегії і тактики закупівлі

	Складування
	Передбачає удосконалення процесів складування за допомогою впровадження складських технологій, підвищення якості послуг, їхньої стандартизації та раціонального розміщення товарів

	Транспортування
	Забезпечує розробку раціональних схем поставок, маршрутизацію перевезень, оптимальне завантаження транспорту, забезпечення єдності процесу транспортування з виробничим та складським процесами, облік на транспорті

	Виробнцтво
	Здійснює впровадження методів управління запасами, планування виробництва, його забезпечення, облік матеріального потоку, дотримання виробничого циклу, підвищення якості продукції

	Збут
	Спрямований на системне дослідження ринку, підвищення швидкості оформлення та обробки замовлень, покращення рівня логістичного сервісу, зменшення кількості рекламацій, штрафів тощо


Кожна із підсистем організації  логістичного управління відіграє важливу роль в оптимізації логістичних потоків підприємства як окрема складова, так і в комплексі операцій, спрямованих на раціоналізацію використання матеріальних і пов'язаних з ними інформаційних та фінансових потоків для оптимальних витрат всіх ресурсів з метою повного задоволення вимог споживачів. 

Підсистеми організації логістичних потоків впливають майже на кожен аспект формування прибутків і збитків фірм. Тому відповідні зміни в логістичній стратегії впливають на фінансові результати діяльності фірм і роблять свій внесок у забезпечення їхньої довгострокової життєздатності [2].
Раціональна організація логістичного управління буде сприяти підвищенню ефективності роботи підприємства і, безумовно, його конкурентоспроможності при дотриманні наступних вимог [1]:

· всі аспекти логістичних процесів повинні бути безпосередньо пов'язані зі стратегічним планом підприємства; 

· рівень організації логістичних операцій повинен забезпечувати контроль всіх функцій пов'язаних із закупівлею, транспортуванням, складуванням, зберіганням запасів і збутом; 

· впровадження нової системи обліку прибутку від логістичної діяльності в системі контролювання фінансових показників.

Отже, організація логістичного управління на вітчизняних підприємствах повинна починатись із розробки стратегії для досягнення максимального прибутку з мінімальними витратами і підвищення конкурентоспроможності підприємства. Такий ефект досягається шляхом значного скорочення запасів матеріальних ресурсів і готової продукції у сферах виробництва, постачання і збуту, скорочення тривалості виробничого циклу і циклу виконання замовлень клієнтів, упровадження гнучких автоматизованих і роботизованих виробництв, що дозволяють швидко переходити на випуск нових видів продукції, створення дистрибутивних каналів збуту тощо.

Таким чином, у процесі логістичного менеджменту на підприємстві всі підсистеми організації логістичних потоків (постачання, складування, транспортування, виробництво та збут) повинні функціонувати злагоджено. Адже кожна із підсистем відіграє важливу роль в оптимізації логістичних потоків і їх поєднання сприяє раціоналізації використання матеріальних і супутніх їм  інформаційних та фінансових потоків для оптимізації витрат ресурсів з максимальною ефективністю.
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Кризи є неминучим явищем в сучасних умовах глобалізації економічних систем різних рівнів. З наукової точки зору криза є етапом розвитку будь-якої системи. А своєчасні розробка та реалізація комплексу заходів в межах антикризових стратегій дозволяють запобігти катастрофічних та передчасних криз. З іншого боку, за умови реалізації ефективних антикризових заходів криза може виявитися поштовхом розвитку системи в напрямку прогресивних економічних змін як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.

Дослідженню питання антикризового управління було присвячено досить велику кількість публікацій, а саме таких авторів, як: І.О. Гадзевич, С.Б. Смерека, О.О. Терещенко, Л.Г. Ліпич, А.І. Семенчинко, О.О. Шапурова та інші. Фінансова, економічна та політична кризи останніх років в Україні поставили низку нових запитань для науковців, які вивчають такого роду проблеми. Тому особливості антикризового менеджменту в ЗЕД вітчизняних підприємств потребує подальших досліджень.

Потенціал підприємства не може реалізовуватися повною мірою в Україні через несприятливе економічне та правове середовище щодо ведення зовнішньоекономічної діяльності. Будь-які масштабні економічні перетворення залишаються незавершеними без налагодження ефективного вітчизняного виробництва, здатного мобілізувати внутрішні резерви виготовлення конкурентоспроможної на світових ринках продукції. Економічний розвиток підприємства полягає в його динамічній гармонії росту й стійкості. 

Особливістю кризи є те, що вона потенційно зароджує загрозу руйнації економічної системи, в якій виникає. В підприємствах, криза тісно взаємопов’язана з ризиками. Саме ризики зовнішньоекономічної діяльності детермінують прояв кризи, її глибину та тривалість. Розглядаючи особливості розвитку вітчизняних підприємств в умовах протікання глобальних кризових явищ можна відзначити, що фінансова криза проявляється у таких видах (рис. 1):

· інвестиційна криза – виникає в умовах, коли підприємство втрачає довіру інвесторів, знижується рівень інвестиційної привабливості, знижується ефективність реалізації інвестиційних проектів, неефективно використовуються інвестиційні ресурси;

· криза ліквідності – виникає в умовах, коли на підприємстві низький рівень реалізації продукції, збільшується обсяг дебіторської заборгованості, зокрема простроченої та відсутній чи утруднений доступ до зовнішніх джерел фінансування;

· криза неплатоспроможності – передбачає, що на підприємстві є значна кредиторська заборгованість, яка не може бути покрита теперішньою вартістю активів підприємства; 

· криза прибутковості – передбачає, що перманентні збитки "з'їдають" власний капітал і це призводить до незадовільної структури балансу;

· криза ефективності – виникає на підприємстві при високому рівні затрат, низькому рівні доходів, тривалому періоді збиткової діяльності, низькому рівні фондовіддачі, продуктивності праці, оборотності коштів.
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Рис. 1. Взаємозв’язок економічних ризиків з фінансовою кризою на рівні підприємства [1]

Управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства в умовах кризи обумовлене швидким реагуванням і здатністю прогнозувати ситуацію, швидко знаходячи ті проблеми, які необхідно вирішити. Кризові явища, які протягом останніх років спостерігаються на світовому і національному ринках, негативно впливають на фінансово-господарську діяльність підприємства. Стан кризи призводить до погіршення взаємозв’язків з внутрішніми та зовнішніми контрагентами, скороченням обсягів експорту продукції, рівнів платіжної дисципліни та ін., що, в свою чергу, впливає на кінцевий результат діяльності підприємств – зниження доходу, при оптимістичному розвитку подій, та банкрутство з подальшим припиненням своєї діяльності, при песимістичному розвитку.

 Втрата керованості економікою на рівні держави зумовила різке погіршення умов господарювання підприємств. Як наслідок, загострились фінансова та інвестиційна кризи, які посилили ряд деформаційних процесів у відтворювальній структурі капітальних вкладень підприємств.

До комплексу проблем і основних причин кризи багатьох вітчизняних суб’єктів підприємництва в сучасних умовах функціонування, необхідно віднести [2]: 

· незатребуваність продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках, що криється в її низькій конкурентоспроможності;

· виснаження інвестиційних ресурсів, посилення фінансової кризи, інфляція, руйнування грошового обігу витратами діючої системи оподаткування товаровиробників; 

· низький рівень маркетингу і втрата існуючих ринків збуту продукції;
· недостатнє фінансування інноваційної діяльності;
· митні і валютні бар'єри на кордонах країн СНД, що зруйнували їх колись єдиний економічний простір, та ін. 

Все це вилилося в нездатність більшості підприємств самостійно і ефективно увійти на організований міжнародний ринок і запустити ринковий механізм господарювання.

Для подолання наслідків кризи на вітчизняних підприємствах, які здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, доцільно розробити і реалізувати комплекс таких антикризових заходів:

· проводити профілактику кризових ситуацій, а саме: моніторити зовнішнє і внутрішнє середовище підприємства;

· підвищувати рівень конкурентоспроможності продукції до міжнародних стандартів;

· збільшувати фінансування маркетингової та інноваційної діяльності;

· перепрофілювати підприємства, які, в основному, працюють на сировині і комплектуючих, що ввозяться із-за кордону, поставки яких є ненадійними й економічно невиправданими; 

· лобіювати на державному рівні встановлення високого імпортного мита та стимулювання експорту та застосування інших нетарифних бар’єрів з боку держави.

Отже, кількість загроз на підприємстві, що займається зовнішньоекономічною діяльністю дуже велика. Впроваджуючи вищезазначені рекомендовані заходи антикризового менеджменту, українські компанії значно підвищать ефективність своєї зовнішньоекономічної діяльності, а це допоможе передбачити кризу в роботі та запобігти їй або мінімізувати негативний вплив на ефективність роботи підприємств.
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Розвиток процесів інтернаціоналізації світової економіки веде до посилення ролі і значення маркетингової діяльності у забезпеченні стійких ринкових позицій вітчизняних підприємств. Мінливість міжнародного бізнесового середовища потребує встановлення чіткого узгодження між маркетинг-міксом підприємства і потребами відповідного цільового ринку. Таким чином, актуальність теми дослідження обумовлена важливістю приєднання українського бізнесу до міжнародних ринків та об’єктивною необхідністю формування і розвитку процесів маркетингового менеджменту вітчизняних підприємств із врахуванням загальносвітових тенденцій.
Процеси міжнародної інтеграції зумовлюють необхідність досягнення високого рівня конкурентоспроможності економіки країни, її галузей, підприємств і видів продукції. Одним із інструментів, здатних поліпшити міжнародну конкурентоспроможність українських підприємств, є використання системи маркетингового менеджменту. Адже маркетингова політика орієнтована на вивчення потреб потенційних споживачів, оперативне реагування на вимоги світового ринку, аналіз специфіки використання різних методів просування товарів і послуг. 

В умовах розвитку зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) менеджмент – це процес управління всіма видами ресурсів суб’єкта підприємництва з метою досягнення поставленої зовнішньоекономічної мети. При формуванні стратегічних напрямів діяльності в центрі уваги апарату управління і всієї системи менеджменту повинен бути споживач, тому концепція маркетингу й менеджменту має об’єднувати усі зусилля для максимального задоволення потреб споживачів. 

Маркетинговий менеджмент – це управління всіма загальними та окремими підрозділами підприємства, а також усіма його службами на основі маркетингу. Суть такого маркетингового менеджменту в ЗЕД передбачає здійснення процедур планування, аналізу, втілення в життя і контролю за реалізацією комплексу заходів, виконання яких спрямоване на пошук, встановлення і підтримку взаємно вигідних ринкових дій задля досягнення поставлених зовнішньоекономічних цілей підприємства, які можуть носити як стратегічний, так і тактичний характер. 
Процес розробки і впровадження маркетингового управління повинен бути реалізованим у такій послідовності. На початковому етапі проводиться аналіз можливостей і потенціалу підприємства на зовнішньому ринку, далі – вибір цільових зовнішніх ринків, розробка стратегій маркетингу і комплексу маркетингових інструментів та дій, формування маркетингової програми на основі зовнішньоекономічних цілей і завдань підприємства; реалізація принципів маркетингу; заключним етапом є контроль і аналіз маркетингової зовнішньоекономічної діяльності (табл.1). 
Таблиця 1

Процес управління маркетингом підприємства в умовах розвитку ЗЕД 
	Етапи
	Зміст і складові маркетингового менеджменту

	1 етап. Аналіз можливостей підприємства на зовнішньому ринку
	оцінка попиту; пошук нових перспективних ринків; оцінка можливостей маркетингової політики для досягнення стійких конкурентних переваг підприємства

	2 етап. Вибір цільових зовнішніх ринків
	прогнозування попиту, позиціонування товару, сегментація цільового ринку, відбір перспективних світових ринків

	3 етап. Розробка стратегій маркетингу
	конкретизація мети і завдань підприємства на окремих сегментах і в цілому по зовнішньому ринку, по кожному експортоорієнтованому продукту на конкретний період часу для активізації виробництва ізбуту з врахуванням потенціалу підприємства і ринкової ситуації

	4 етап. Розробка комплексу маркетингу
	формування сукупності інструментів і маркетингових дій, із врахуванням великої варіативності їх поєднання, взаємного впливу, обмеженості ресурсів, відсутності впевненості у результативності методів та інструментів маркетингу, недостатній рівень кваліфікації менеджерів і маркетологів

	5 етап. Розробка маркетингової програми
	формування комплексу заходів на основі зовнішньоекономічних цілей і завдань маркетингової політики підприємства та з врахуванням впливу зовнішнього середовища

	6 етап. Реалізація принципів маркетингу
	застосування на практиці інструментів і методів маркетингового менеджменту для задоволення потреб споживачів і одержання  прибутку підприємством. Допоміжними засобами і методами управління маркетингом виступають організація маркетингової служби; планування маркетингу; інформаційна система маркетингового управління

	7 етап. Контроль і аналіз маркетингової зовнішньоекономічної діяльності
	проводиться для оцінювання ефективності маркетингового менеджменту підприємства. Це  заключний етап процесу маркетингового управління, спрямований на врахування зворотних зв'язків у роботі маркетингової служби і включає аналіз та діагностику


Тобто, процес маркетингового менеджменту на підприємстві включає багато етапів, кожен із них має бути спрямований на управління попитом потенційних споживачів і задоволення та обслуговування потреб ринку.
Сучасне становлення українського маркетингу відбувається з урахуванням загальносвітових тенденцій, які спричинені інтернаціоналізацією бізнесу і процесами глобалізації економіки на тлі потужного розвитку інформаційних технологій. Серед них варто виокремити наступні: об’єктивна необхідність прямого зв'язку із кінцевими споживачами та індивідуалізація маркетингових інструментів; формування й активне застосування програм лояльності; використання креативних підходів до прийняття маркетингових рішень; поширення серед суб’єктів міжнародного бізнесу інтерактивних засобів зв'язку та інтернет-технологій, які стають невід'ємними елементами маркетинг-міксу; розвиток перспективного стратегічного бачення пріоритетних напрямів розвитку компанії і максимальне використання ефекту синергії; демпінгові та цінові і війни; об'єднання зусиль у використанні маркетингових інструментів та формування спільної, або узгодженої маркетингової політики кількома фірмами-конкурентами.

В багатьох підприємств-суб'єктів міжнародного бізнесу, як правило, відсутні маркетингові стратегії просування продукції на зовнішніх ринках, а планування зовнішньоекономічних операцій обмежується звичайною оцінкою майбутніх продажів без прив'язки до виробничого процесу. Разом з тим, маркетинговий менеджмент на підприємстві повинен базуватись на знаннях основних потреб світового ринку, процесів виробництва, фінансово-господарських операцій, соціально-економічних принципів управління. Тому систему маркетингового управління слід розглядати як важливу складову, сформовану з чотирьох взаємодоповнюючих підсистем: інформаційного забезпечення, агромаркетингових досліджень, інфраструктури маркетингового менеджменту, системи стратегічного і оперативного управління. 

Особливо важливою складовою маркетингового менеджменту міжнародних ділових операцій є організація та проведення маркетингових досліджень, які нині, в умовах глобалізації розвитку ЗЕД, потребують використання сучасного інтерактивного програмного забезпечення. Така система дозволяє в режимі реального часу (on-line) одержувати великий масив даних, що всебічно характеризують поведінку реальних і потенційних споживачів міжнародного ринку; проводити анкетування й інтерактивні опитування; оперативно систематизувати за допомогою інструментів математичного програмування і статистики одержані матеріали. 
Формуючи систему маркетингового менеджменту ЗЕД доці​льно враховувати ряд чинників, серед яких: використання інформаційної концепції маркетингу з метою оперативного одержання достовірних даних про кон’юнктуру зовнішнього ринку, стратегії ціноутворення; формалізація обов'язків та відповідаль​ності керівників підрозділів; координація менеджменту; виділення і конк​ретизація маркетингових цілей і способів їх досягнення; розробка і застосування системи показ​ників для аналізу і подальшого контролю виробничо-збутової діяльності під​приємства та постійний аналіз ринку і потреб споживачів. 

З метою більш повного використання експортного потенціалу та підвищення міжнародної конкурентоспроможності маркетинговий менеджмент підприємств-суб’єктів міжнародного бізнесу повинен формуватись на основі чотирьох взаємодоповнюючих підсистем: інформаційного забезпечення, агромаркетингових досліджень, інфраструктури маркетингового менеджменту, системи стратегічного й оперативного управління. Лише комплексне їх  функціонування забезпечить ефективну діяльність підприємства, сприятиме підвищенню прибутковості і гнучкому реагуванню на зміни внутрішнього і зовнішнього середовища. 

МОДЕЛЬ ФОРМУВАННЯ ПРАВОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ У ВИЩИХ АГРАРНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ
О.А. ПОЛІЩУК
к.пед.н., ст. викладач

Уманський національний університет садівництва
Узагальнюючи сучасні наукові дослідження та аналізуючи результати констатувального експерименту, розроблено модель формування правової компетентності майбутніх менеджерів у вищих аграрних навчальних закладах як системну сукупність упорядкованої множини взаємопов’язаних і взаємозумовлених цілісних елементів, поєднаних спільною метою [1].

При побудові моделі формування правової компетентності майбутніх менеджерів аграрної сфери виходили із загальноприйнятого в педагогічній і філософській науці уявлення про модель як систему, що включає в себе мету, зміст, способи і засоби, а також результат освітнього процесу [2].

У науковій літературі є низка теоретичних розробок побудови процесів формування правової компетентності фахівців різного профілю у період їх навчання у ВНЗ, а також побудови моделі відповідних процесів. 
У дослідженні Е. Полякової представлена модель формування правової компетентності студентів технічного ВНЗ, яка включає такі компоненти: функціонально-цільовий (сукупність цілей і завдань практико-орієнтованої правової підготовки фахівця з урахуванням специфіки його професійної діяльності); змістовно-методичний (комплекс проблемно-змістовних аспектів правової підготовки спеціаліста та методичного апарату її реалізації); діяльнісно-технологічний (здійснення послідовності пропедевтичного, праксіологічного, акмеологічного етапів формування правової компетентності);  організаційно-педагогічний (комплекс педагогічних умов, що забезпечують ефективність формування правової компетентності); критеріально-оцінний (цілісність мотиваційного, когнітивного, конативного критеріїв, що дозволяють визначити рівень сформованості правової компетентності) [3].

Особливої уваги заслуговує той факт, що формування правової компетентності студентів у представленій автором моделі здійснюється за найважливішими параметрами саморозвитку: потреби − здібності − свідомість. Мета формування правової компетентності − сформувати навички саморегуляції професійної діяльності, максимально розвинути установки, які створюють домінуючу правову спрямованість особистості, що надають юридично обґрунтованого сенсу професійній діяльності. Важлива роль при побудові процесу формування правової компетентності відводиться формуванню адекватної особистісної та професійної самооцінки шляхом включення у професійну діяльність [4,5].

У роботі Р. Арефʼєва модель формування готовності майбутніх педагогів до самопроектування комунікативної компетентності включає: блок комунікативної самоідентифікації (виявлення та постановку проблем майбутнього педагога як носія комунікативної культури), функціональний блок (містить генеральну мету − формування готовності студентів до самопроектування комунікативної компетентності − і часткові цілі, які співвідносяться із її структурою), конструктивно-технологічний блок (конструювання змісту і педагогічного інструментарію досягнення поставлених цілей), блок комунікативної практики (самопроектування комунікативної компетентності в різних ситуаціях педагогічного спілкування), контрольно-корекційний блок (контроль викладачами та самоконтроль студентами результатів самопроектування комунікативної компетентності). Важлива роль у процесі формування готовності до самопроектування комунікативної компетентності відводиться виявленню і подоланню комунікативних барʼєрів [5].

У роботі В. Смірнов та С. Штангея представлено модель формування правової компетентності фахівців. Модель включає: мету (формування правової компетентності спеціалістів), основні завдання (забезпечення взаємодії кафедр, професорсько-викладацького складу, спрямованого на інтегрування професійної підготовки фахівця в рамках правового поля; мотивування на оволодіння професійною підготовкою відповідно до норм права; реалізація програми поетапного формування правової компетентності майбутнього фахівця; підвищення правової підготовки професорсько-викладацького складу, необхідне для реалізації завдань навчання на основі вимог права); компоненти (процесуально-методологічний; професійно-правовий (змістовний); професійно-практичний; організаційно-технологічний; технологічний; результативно-критеріальний) [6, 7].

Підтвердженням цього є призначення фахівця, яке полягає у тому, що випускник повинен бути готовий до професійної діяльності з використанням правових норм, а також до професійної діяльності на підприємствах (організаціях) різних організаційно-правових форм власності.

Отже, важливою характеристикою майбутнього менеджера аграрної сфери є правова компетентність, що дозволяє випускнику юридично обґрунтовано ухвалювати різні рішення в процесі професійної діяльності, що дасть змогу формувати правову компетентність у студентів в аграрному ВНЗ, навички саморегуляції його діяльності як фахівця, максимально розвинути установки, які створюють домінуючу правову спрямованість особистості, надають юридично обґрунтований сенс всій його професійній діяльності.
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МЕХАНІЗМ СТВОРЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БАЗИ ДАНИХ ДЛЯ РОЗРОБЛЕННЯ РЕГІОНАЛЬНИХ ПРОГРАМ РОЗВИТКУ ОБСЛУГОВУЮЧОЇ КООПЕРАЦІЇ НА ДЕРЖАВНОМУ РІВНІ
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Для розвитку обслуговуючої кооперації сільських територій вирішальне значення має прийняття органами місцевого самоврядування регіональних програм, які передбачають фінансування запланованих заходів з місцевого бюджету та залучення інвестицій з інших джерел протягом визначеного періоду. Вважаємо, що найефективнішим способом створення інформаційної бази для розроблення регіональних програм є проведення паспортизації сільських населених пунктів. Проведення паспортизації виступає основою для розробки регіональних програм розвитку сільських територій на довгострокову перспективу [1]. Для фінансування запланованих заходів регіональні програми повинні ґрунтуватися на достовірних соціально-економічних показниках. Попередній досвід збору інформації таким шляхом показав існування ряду проблем, одна з яких полягала у  відсутності єдиного координаційного центру. Тому, варто зосередити увагу на організаційному механізмі створення такого центру на державному рівні та розподілі завдань між виконавцями заходів.

Пропонуємо при Міністерстві аграрної політики та продовольства України створити Координаційний центр з проведення паспортизації сільських населених пунктів. Основні функції центру повинні бути пов’язаними з успішним наповненням інформаційної бази даних виконавцями. На нашу думу, склад Координаційного центру повинен включати представників від профільного міністерства, НДІ «Украгропромпродуктивність», аграрних вищих навчальних закладів та ННЦ „Інститут аграрної економіки“. Усі учасники новоствореної структури мають відповідати виключно за виконання своїх функцій. З метою усунення дублювання покладених завдань і обов’язків, у механізмі створення інформаційної бази даних їх слід завчасно розподілити для кожного з учасників, залучених до проведення заходів на різних рівнях.

Одне з важливих завдань, а саме підготовку на курсах підвищення кваліфікації представників органів місцевого самоврядування, слід покласти на аграрні ВНЗ. Представники навчальних закладів повинні надавати практичну допомогу з методики заповнення паспорту сільського населеного пункту [2], з використання розробленої програми, правильності надсилання даних до єдиної інформаційної системи за допомогою цифрового підпису. ВНЗ також можуть надавати інформаційно-консультативні послуги представникам органів місцевого самоврядування під час виникнення проблем із роботою системи та введенням показників. Для одержання консультацій можуть бути використані різні засоби – телефонний зв'язок, електронна пошта, різні програмні продукти. За результатами паспортизації навчальні заклади повинні брати активну участь у розробленні регіональних програм розвитку кооперації на селі.

На органи місцевого самоврядування покладаються такі завдання: підготовка користувачів програми на навчальних курсах у аграрних ВНЗ, встановлення програмного забезпечення, отримання доступу до інформаційної системи та цифрового підпису для передачі даних, введення достовірних даних у систему у встановлені терміни. Після внесення у форми відповідної інформації, користувач інформаційної системи відправляє дані про свій сільський населений пункт до єдиної бази, підтверджуючи їх достовірність електронним підписом. Органи місцевого самоврядування повинні нести відповідальність за впровадження розроблених регіональних програм розвитку обслуговуючої кооперації у передбачені терміни їх реалізації.

НДІ «Украгропромпродуктивність» повинний виступати розробником інформаційної бази даних. Програма не повинна виглядати складною. Інформаційна база має бути розроблена таким чином, щоб користувачі змогли вводити лише необхідну статистичну інформацію, а розрахункові показники обчислювалися б у ній автоматично. Слід зазначити, що фахівці науково-дослідної установи вже розробили аналітичну інформаційну систему «Село» [3], за допомогою якої можливо лише здійснювати узагальнення результатів паспортизації по кожному сільському населеному пункті, районі, області і в цілому по державі. Проте така система не дає можливості первинного введення інформації користувачами на місцях у онлайн-режимі, а тільки працює вже з введеною інформацією. Фахівці науково-дослідного інституту повинні постійно підтримувати і оновлювати інформаційну систему, а також надавати рекомендаційні пропозиції на основі узагальненої інформації.

Інститут аграрної економіки, як представник науки, повинний відповідати за розроблення й удосконалення паспорта і методики його заповнення, здійснення моніторингу та оцінки ходу проведення паспортизації, розробленні комплексних і цільових програм соціально-економічного розвитку на державному рівні, а також поданні рекомендаційних пропозицій Міністерству аграрної політики та продовольства щодо обсягів їх фінансування. 

Отже, для ефективного проведення паспортизації на державному рівні запропоновано створити Координаційний центр з проведення паспортизації сільських населених пунктів. Для забезпечення його роботи слід побудувати організаційний механізм, в якому слід передбачити розподіл завдань і обов’язків між виконавцями запланованих заходів. Створення інформаційної бази даних та її постійне оновлення дасть змогу використовувати обґрунтовані соціально-економічні показники для розробки регіональних програм розвитку обслуговуючої кооперації сільських територій.
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Підвищення ефективності виробництва продукції, необхідної для споживача, є одним з головних завдань розвитку економіки України. Тому, за сучасних умов господарювання, все більшого значення набуває операційний менеджмент, який забезпечує результативність виробничої діяльності підприємств, що, у свою чергу, створює реальне підґрунтя для успішної реалізації загальногосподарських цілей і місії підприємства.

Операційна діяльність – це основний вид діяльності підприємства, з метою здійснення якої воно створене. Характер операційної діяльності підприємства визначається, насамперед, специфікою галузі економіки, до якої воно належить [2].

Питання підвищення ефективності управління операційною діяльністю розглядається як ключове в аспекті конкурентоспроможності бізнесу. Особливої актуальності проблема набуває за кризових умов в економіці, оскільки такі умови вимагають жорсткого скорочення витрат і забезпечення максимальної віддачі продуктивної системи за мінімальних капіталовкладень. Необхідною умовою її вирішення є удосконалення економічного обґрунтування як стратегічних, так і тактичних аспектів управлінських рішень та механізмів їх реалізації.

Проблема забезпечення ефективності діяльності соціально-економічних систем перебувала у центрі досліджень багатьох видатних науковців світу, зокрема В. Парето, Е. Барона, Пітера Ф. Друкера, П. Хейне, М. Алле, К. Куросави, А. Лоурола, Б. Гоулда, Д. Скотт Сінка, Д. Нортона, Т. Пітерса, А. Барсова, В. Московича, В. Батрасова, В. Прядко, В. Хрипача, А. Борисова, в тому числі і вітчизняних: Л. Кравченко, І. Бланк, О. Олексюк, І. Власова, Н. Мелушова, А. Мазаракі, С. Покропивного, В. Колота, Г. Савицької й ін. Проте відкритими залишаються питання щодо узагальнення системи показників для визначення ефективності операційної діяльності та підвищення ефективності управління соціально-економічними системами.

Кожна автономна самоврядна економічна організація, щоб вижити та розвиватись у конкурентному середовищі, мусить господарювати ефективно, тобто виробляти такі товари та послуги, які мають платоспроможний попит на ринку, поліпшувати їх якість, урізноманітнювати асортимент, скорочувати витрати виробництва на одиницю продукції, збільшувати вихід продукції з одиниці матеріально-сировинних ресурсів, зрештою мати якомога більшу вигоду від своєї діяльності [1].

Удосконалення управління операційною діяльністю – це шлях до ефективного розвитку підприємства, оскільки ефективність операційної діяльності визначається наступними показниками:

1. Рівень виконання виробництва і реалізації продукції, асортиментного плану і ритмічності виробництва;

2. Використання виробничої потужності, основних і оборотних виробничих фондів;

3. Використання трудових ресурсів і фонду оплати праці;

4. Затрати на виробництво продукції;

5. Фінансовий стан підприємства.

Не маючи конкретних цілей щодо продуктивності, неможливо визначити, чи досягнута продуктивність є високою або низькою. Цілі слугують орієнтирами при вирішенні питання про те, яка праця підвищує загальну продуктивність, а яка заважає її зростанню. Це допомагає працівникам підприємства координувати свої зусилля, що є одним з важливих факторів забезпечення відповідного рівня продуктивності виробництва [3].

Удосконалення управління операційною діяльністю можливе через:

1. Збільшення фінансування на дослідження й розробки;

2. Переоцінка і переобладнання виробничих потужностей;

3. Досягнення гнучкості робочої сили організації шляхом підготовки працівників для виконання кількох різних робіт.

Всі ці заходи можна здійснити лише шляхом формування виваженої операційної стратегії. Формування довгострокових перспектив та пріоритетів є основою для розробки певного плану дій, що затверджені у часі та вартості і оцінені очікуваним ефектом від їх здійснення. Тобто, кожне підприємство повинно сформувати власну стратегію діяльності, щоб бути попереду від своїх конкурентів. 

Стратегічне планування повинно передбачати систематичний аналіз ринку, конкурентів і пропускної здатності виробничої системи. Враховуючи багатоплановий характер діяльності підприємства, необхідно забезпечити існування певного переліку взаємопов’язаних стратегій, тобто певний стратегічний набір.

Отже, стратегічний набір підприємства – це система стратегій різного типу, які розробляє підприємство на певний відрізок часу, що відображають специфіку функціонування та розвитку підприємства. Стратегічний набір зазвичай включає: продуктово-товарні, виробничі, маркетингові, організаційні та інші стратегії.

Сучасні підприємства здійснюють операційну діяльність у жорсткому конкурентному середовищі, тому основною стратегічною метою повинна стати зростання ефективності основної (виробничої, комерційної, сервісної тощо) діяльності підприємства та скорочення витрат, що дозволить, як наслідок, генерувати більші прибутки. Таким чином, ефективне управління операційною діяльністю підприємства сприяє задоволенню інтересів усіх зацікавлених груп економічних суб’єктів: власників бізнесу, персоналу, держави і споживачів.
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В умовах переходу України до соціально орієнтованої ринкової економіки основним завданням держави є соціальний  захист населення який на сьогоднішній день - незадовільний.. Останній є комплексом економічних, соціальних та правових заходів і сукупністю інститутів, що забезпечують усім громадянам країни рівні можливості для підтримання певного рівня життя, а також підтримку окремих соціальних груп населення.

Дослідження проблем соціального захисту населення представлено у працях провідних вітчизняних науковців: А.І.Андрющенко, В.С.Бакіров, Ю.А.Бауман, І.К.Бондар, С.А.Войтович, В.М.Ворона, І.Ф.Гнибіденко, Л.І.Гончарук, В.Г.Городяненко, М.І.Долішній, А.І.Крупник, О.Д.Куценко, С.А.Макєєв, Н.В.Паніна, В.Є.Пилипенко, В.І.Подшивалкіна, М.О.Шульга, В.І.Тарасенко, К.І.Якуба та інші.

Тому метою нашого дослідження є удосконалення соціального захисту малозабезпечених верств населення через надання їм субсидій управлінням праці та соціального захисту населення Уманської міської ради.

Право на соціальне забезпечення є конституційним. В Україні воно гарантується Конституцією України. Соціальна захищеність включає систему заходів, що захищають будь-якого громадянина країни від економічної та соціальної деградації в результаті безробіття, хвороби, виробничої травми, народження дитини, інвалідності, старості тощо, а також надання медичних послуг та допомогу сім'ям з дітьми [1].
Соціальні допомоги займають важливе місце в системі соціального забезпечення населення України. Це турбота про громадян, що потребують підтримки, сприяння у зв'язку зі станом здоров'я, соціальним станом та малозабезпеченістю, з досягненням певного віку. Допомога надається у вигляді грошових та натуральних виплат. В Україні значний прошарок людей, що одержують соціальну допомогу, утворюють малозабезпечені сім'ї. 

Забезпечення соціального захисту малозабезпечених сімей в Україні в умовах підвищення цін і тарифів на житлово-комунальні послуги здійснюється шляхом надання таким родинам державної соціальної допомоги у вигляді щомісячної адресної безготівкової субсидії для відшкодування витрат на оплату користування житлом або його утримання та комунальних послуг (водо-, тепло-, газопостачання, водовідведення, електроенергія, вивезення побутового сміття та рідких нечистот), а також один раз на рік субсидії готівкою на придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного побутового палива. Програма житлових субсидій, яка, по суті, стала першою у країні соціальною програмою ринкового типу і забезпечує адресний захист найуразливіших верств населення діє з травня 1995 року.

 Однією з ключових реформ у соціальній сфері, впроваджених Урядом України є реформування системи надання житлових субсидій населенню, її вдосконалення, спрощення та підвищення ефективності в умовах поетапного підвищення цін та тарифів з оплати за житлово-комунальні послуги.

Житлові субсидії для відшкодування витрат на оплату житлово-комунальних послуг призначаються відповідно до Положення про порядок призначення та надання населенню субсидій, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 21 жовтня 1995р. № 848[2].
 
Питання соціального захисту громадян - це понад усе прерогатива державної політики. Держава вживає заходів щодо вирішення питань економічного становища і гарантій соціального захисту громадян. Але треба сказати відверто, що сьогодні держава не готова внаслідок економічних обставин забезпечити виконання програм соціально-орієнтованого напряму. Тому органи місцевого самоврядування змушені вирішувати питання соціального захисту населення, шукати кошти для фінансування міських програм соціальної допомоги громадянам. Необхідно зазначити, що ці питання завжди були головними в діяльності місцевих Рад та їх виконавчих органів. Аналіз та визначення рівня достатності наданих допомог показав, що система потребує реформування, впровадження нових шляхів та методів, котрі без додаткових затрат коштів, матеріальних засобів дозволять працювати більш результативно на користь тих, хто потребує соціального захисту.
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Однією з характерних особливостей розвитку сільського господарства розвинених країн є створення сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів. Форми і методи об’єднання товаровиробників суттєво відрізняються в різних країнах, що обумовлено специфікою розвитку сільського господарства кожної з них.

Найбільшого розвитку агропромисловий комплекс досяг в розвинутих країнах Європи, особливо в країнах Європейського Союзу (ЄС). Єдина аграрна політика ЄС стала засобом реалізації таких засад, як спільне фінансування дій для регулювання сільського господарства, організація гарантованого збуту на внутрішньому ринку, застосування єдиних торговельно-політичних інструментів і здійснення експорту харчових продуктів на світові ринки. 

Основне місце в сільському господарстві Німеччини належить виробництву м’яса і молока. Основний тип господарства – сімейні ферми. Наймана робоча сила становить лише 15% зайнятих у галузі. Середня площа сільськогосподарських угідь, яка припадає на одне господарство, – понад 15 га. Максимальний розмір господарства за площею сільськогосподарських угідь – близько 250 га. Кожний селянин є членом одного або кількох кооперативів [1].
За рівнем сільськогосподарського виробництва Франція займає перше місце в Європі, а за експортом сільськогосподарської продукції – друге місце в світі після США. Найбільша проблема агробізнесу Франції – перевиробництво продуктів харчування. Тому, починаючи з 1992 року, уряд цієї країни діє в напрямку збільшення допомоги дрібним господарствам, які хоча б рік нічого не вирощують на своїх полях. А щоб з села не пішла робоча сила, пропонується створення багатогалузевих господарств, розвиток агротуризму [2].
В агробізнесі Франції досягнутий високий рівень інтеграції. У сільському господарстві Франції існують різні форми інтеграції: фермерські кооперативи, спілки фермерських кооперативів, об’єднання спілок, спеціалізовані об’єднання тваринників, змішані товариства на користь розвитку сільського господарства і ін. Кооперативи фермерів вступають у зв’язок з промисловими та комерційними підприємствами, створюючи з ними агропромислові або агропромислово-торговельні об’єднання. У Франції дуже популярні спеціалізовані кооперативи: сироварні, ковбасні, з виробництва та переробки овочів і фруктів, виноробні.

Прикладом горизонтальної інтеграції і переростання її у вертикальну виступає організація діяльності зернових кооперативів Франції. Їх головні функції – закупівля, зберігання та перепродаж зерна, а також постачання фермерам товарів, потрібних для ведення сільського господарства. Деякі кооперативи оволоділи переробкою зерна та здійснюють збут переробленої продукції [3].
Основною організаційною формою агробізнесу в США є провідні фірми, які представляють собою великі науково-виробничі об’єднання. Друге місце в агробізнесі США належить фермерським кооперативам. В країні налічується 5,5 тисяч фермерських кооперативів з кількістю пайовиків 4,4 млн. чол. Іншими словами, кожен американський фермер є членом не менше двох кооперативів. Кооперативи отримують від уряду податкові пільги. На їх діяльність не поширюється антитрестове законодавство, яке обмежує горизонтальні злиття, тобто процеси централізації та монополізації виробництва, капіталу і кадрів.

Сфера діяльності сільськогосподарської кооперації дуже велика – постачання ферм сільськогосподарською технікою, обладнанням, паливом, будівельними матеріалами, добривами, пестицидами, кормами, насінням, надання фінансових послуг; реалізація сільськогосподарської продукції; надання послуг із збирання, зберігання, сушіння і переробки продукції.

У сільському господарстві США переважають два типи кооперативів – збутові та постачальницькі. Виробнича кооперація як така розвитку не отримала. Фермерські кооперативи реалізують третину сільськогосподарської продукції, в ряді галузей їх позиції дуже міцні. На частку кооперації припадає 77% збуту молока і молочних продуктів, 38% зерна і зернобобових, 31% бавовни, 19% фруктів і овочів, але продуктів птахівництва складає лише 8%, 11% живої худоби і м’яса. Кооперативи відіграють важливу роль у матеріально-технічному постачанні сільського господарства. Вони постачають фермам 27% засобів виробництва і матеріалів промислового походження і 38% добрив і вапна, 38% нафтопродуктів, 36% пестицидів, 19% кормів, 14% насіння [4].
Кооперативи, залучені в аграрну діяльність, відіграють важливу роль і в канадській економіці, особливо в маркетингу і переробці зернових та олійних культур. Аграрний сектор Канади налічує понад 500 кооперативів, членами яких є більше двох третин фермерів. Серед них виділяють сільськогосподарські збутові або як їх ще називають переробно-збутові кооперативи. Вони є сучасними організаціями зі своєю експертизою і спільним ринком аграрної продукції, що дає їм можливість конкурувати з великими приватними підприємствами та утримувати суттєву частку товарного ринку Канади.

У Канаді кооперативи провінцій Монітоба, Альберта і Саскачевань реалізують за дорученням своїх членів (біля 100000 фермерів) у середньому 18 млн. т зерна у рік, в т.ч. 60% експортного у 19 країн світу. Ці фермерські кооперативи мають 800 суходольних і 3 портові елеватори, млини, транспортні й інші засоби, що дозволяє їм збувати зерно та продукти його переробки без посередників і одержувати ціну кінцевого споживача [5].
Заслуговує на увагу досвід розвитку сільського господарства в Данії. У Данії традиційними є сімейні ферми, тому державна політика спрямована, насамперед, на їх збереження. У датському сільському господарстві дуже розвинена кооперативна система. На відміну від України, де фермери роз’єднані і переробники диктують їм свої умови, в Данії фермери об’єдналися в багатопрофільні кооперативи. Зараз більше 90% свиней забиваються, переробляються та реалізуються цими спільнотами. На кооперативній основі створені такі найбільші худобозабійні концерни, як Danish Crown і Tіcan. Вони володіють багатьма датськими компаніями, які займаються переробкою свинини і реалізацією кінцевого продукту. Таким чином, фермер може не турбуватися про те, як реалізувати свинину і хто дасть за неї кращу ціну. Якщо він – член кооперативної бійні, то зобов’язаний поставляти продукцію тільки туди, а кооперативне підприємство повинно сплачувати його фермерам – засновникам найкращу ціну. У свою чергу, на кооперативних підприємствах – переробниках пропадає необхідність займатися пошуками сировини [6].
Японія пізніше, порівняно з іншими країнами, стала на шлях індустріалізації сільського господарства. Найбільшого поширення в Японії набрала контрактна форма інтеграції. Ця форма розвивається у всіх галузях сільського господарства, які постачають продукцію для переробки. В Японії агропромисловою інтеграцією найбільш широко займаються універсальні торгові компанії, які здійснюють як «досільськогосподарські», так і «післясільськогосподарські» функції в агробізнесі [7].
Виходячи з вище наведеного, ефективність об’єднання сільськогосподарських кооперативів доведено світовою практикою. Створення кооперативних та інших некомерційних структур повинно стати основою складової аграрної політики держави. Це дасть можливість створити систему сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, виходити на зовнішній ринок аграрної продукції та одержувати прибуток за рахунок спільних дій усіх учасників збутового процесу.
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Відповідно до Конституції України, місцеве самоврядування є правом територіальної громади - жителів села або добровільного об'єднання у сільську громаду жителів кількох сіл, селища і міста - самостійно вирішувати питання місцевого значення в межах Конституції і законів України [1].

Територіальна громада - жителі, об'єднані постійним проживанням у межах села, селища, міста, що є самостійними адміністративно-територіальними одиницями, або добровільне об'єднання жителів кількох сіл, що мають єдиний адміністративний центр.

Тишківка - село в Україні, в Добровеличківському районі Кіровоградської області. Населення становить 3497 осіб. Орган місцевого самоврядування -Тишківська територіальна громада. До Тишківської територіальної громади входять такі села як Андріївка, Богданівка, Піщаний Брід, Помічна та Липняжка.

Загальна площа територіальної громади становить 28,994 [image: image10.png]KM



, населення становить 20235 тисяч людей. Конституційне визнання місцевого самоврядування та прийняття Закону «Про місцеве самоврядування в Україні» [2], сприяло зміцненню правового статусу територіальних громад, визначивши їх первинними суб’єктами місцевого самоврядування та основними носіями його функцій і повноважень.
Важливою нормативною умовою функціонування територіальної громади та органів і посадових осіб місцевого самоврядування є правові акти, прийняті в системі місцевого самоврядування, насамперед та у першу чергу, статути територіальних громад. Адже чинне законодавство України про місцеве самоврядування закріплює, що з метою врахування історичних, національно-культурних, соціально-економічних та інших особливостей здійснення місцевого самоврядування представницький орган місцевого самоврядування на основі Конституції України та в межах законодавства може прийняти статут територіальної громади села, селища, міста (частина перша ст. 19 Закону «Про місцеве самоврядування в Україні»).

Нові фактори функціонування правової системи України зумовили необхідність визначення ролі й місця статутів територіальних громад у системі законодавства, а також утворення науково-обґрунтованої концепції статуту територіальної громади. Адже Законом «Про місцеве самоврядування в Україні» уперше в законотворчій практиці в Україні передбачено врегулювання окремих суспільних відносин, що виникають у процесі здійснення місцевого самоврядування не тільки законами, а й статутами територіальних громад.

Така правова регламентація створила певні правові умови для розвитку муніципального статутного права як складової частини процесу становлення і розвитку місцевого самоврядування в Україні. Серед актуальних конституційно-правових проблем теорії статутної нормо творчості у місцевому самоврядуванні в Україні можна виділити зокрема проблеми щодо структури статуту територіальної громади.

Структура будь-якого статуту територіальної громади відображає його зміст, дає уявлення про основні питання, що підлягають муніципальному статутному регулюванню у кожній конкретній територіальній громаді. Категорія «структура статуту територіальної громади» є складовим елементом такого явища, як форма статуту територіальної громади, під якою, на наш погляд, варто розуміти спосіб організації та упорядкування нормативного матеріалу, який містить кожний окремо взятий статут територіальної громади.

Форма статуту територіальної громади має зовнішню і внутрішню сторони, тобто систему і структуру. Система статуту територіальної громади як об’єктивне муніципально правове явище впливає на його внутрішню побудову, яка значною мірою формується під впливом об’єктивних та суб’єктивних чинників, із врахуванням історичних, національно-культурних, соціально-економічних або інших особливостей здійснення місцевого самоврядування у конкретному селі, селищі або місті. Водночас, зв’язок системи і структури статуту територіальної громади є взаємним. Структура статуту територіальної громади не лише відображає його систему, а й впливає на якісні характеристики цієї системи.

Отже, структура статуту територіальної громади – це спосіб внутрішньої побудови його тексту (за логічними критеріями) на окремі складові частини, тобто порядок об’єднання однорідних муніципальних статутних норм у певні комплекси – розділи або глави та послідовність їх розміщення.
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Стимулювання розвитку сільськогосподарських підприємств, фермерства та дрібного й середнього підприємництва на селі набуває важливої ролі в умовах реформи місцевої влади.  Адже метою створення об’єднаних територіальних громад (далі –  ОТГ) є створення нових робочих місць, підвищення рівня доходів населення, формування на місцевих ринках конкурентного середовища щодо пропозиції товарів та послуг, пожвавлення економічної активності в області, збільшення надходжень до місцевих бюджетів, уповільнення обсягів трудової міграції активної частини працездатного населення за кордон. У Законі України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо добровільного приєднання територіальних громад», передбачається розширення та поліпшення інфраструктури підтримки підприємництва, забезпечення доступності і покращення якості адміністративних і дозвільних послуг. Зокрема у статті десятій Закону зазначається, що держава здійснює фінансову підтримку добровільного об’єднання територіальних громад сіл, селищ, міст та приєднання до ОТГ шляхом надання об’єднаній територіальній громаді коштів у вигляді субвенцій на формування відповідної інфраструктури згідно з планом соціально-економічного розвитку такої територіальної громади [1]. Державна фінансова підтримка на розвиток та інфраструктурні об’єкти ОТГ у 2016 р. склала: 1 млрд. грн. – субвенція на розвиток інфраструктури, у тому числі 49,7 млн. грн. субвенції на соціально-економічний розвиток (50 ОТГ) [2].

Погоджуємося із твердженням вітчизняних вчених, що територіальна громада є суб’єктом підприємницької діяльності й елементом економічної системи держави, тому для забезпечення своєї економічної самодостатності та ефективності має продукувати не лише додану вартість, але й економічну додану вартість. У процесі життєдіяльності територіальної громади оптимізується обсяг продукованої доданої вартості. Адміністративно-територіальна реформа в Україні передбачає зміну організації системи місцевого самоврядування, забезпечення самодостатності й економічної ефективності функціонування територіальних громад, що зумовлює потребу перегляду наявних теоретико-методологічних підходів до забезпечення розвитку територіальних громад з урахуванням необхідності продукування ними та капіталізації доданої вартості в контексті забезпечення сталого розвитку [3, с. 45].
Ігор Гурняк зазначає, що у розвинених європейських країнах в основу сучасного місцевого самоврядування покладено теорію вільних громад, за якою місцеве самоврядування визнають самостійним та незалежним від центральної влади інститутом. Для ефективної реалізації такого підходу на практиці необхідні певні передумови: демократичні традиції, відповідний рівень політичної культури та достатній рівень розвитку громадянського суспільства. Система місцевого самоврядування за цих умов характеризується такими рисами (ознаками): наявність чітко усвідомлених суспільних інтересів та готовність громадян брати на себе політичну відповідальність за прийняті рішення; діяльність органів місцевого самоврядування має демократичний та прозорий характер; реалізується принцип субсидіарності; посадові особи органів місцевого самоврядування мають спеціальну освіту та дотримуються особливої етики [4, с. 53].

Значну частину в продукуванні доданої вартості ОТГ займають виробники зерна. Останніми роками, поряд із сільськогосподарськими підприємствами та фермерськими господарствами все більшу кількість зерна виробляється на земельних паях, які селяни обробляють самотужки, не здаючи їх в оренду. Це відбувається тому, що сільські трудівники незадоволені низькою орендною платою, яку їм пропонують орендарі. Висіваючи велику кількість зернових культур, селяни працюють не узгоджено один із одним, часто не маючи навіть місця для зберігання вирощеної продукції. Цим користуються посередники, купуючи зерно «із поля», зменшуючи при цьому ціну і забираючи собі велику частину доданої вартості. 

Отже, ОТГ повинні виправити це становище, організовуючи одноосібників до розвитку як виробничих, так і обслуговуючих кооперативів, створюючи умови для будівництва переробних підприємств на своїй території. Ці дії будуть сприяти зростанню доданої вартості, у тому числі від виробництва зерна та продуктів його переробки, а також збільшенню наповненості місцевих бюджетів.
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У процесі планування потреби в добривах сільськогосподарські підприємства застосовують розроблені науково-дослідними установами зональні, диференційовані за типами ґрунтів нормативи (норми внесення гною, азотних, фосфорних і калійних добрив на 1 га посівів для одержання врожаю в певних інтервалах, норми витрат добрив на одиницю продукції для культур, норми виносу азоту, фосфору і калію з урожаєм сільськогосподарських культур). Ці норми мають задовольняти потребу рослин у поживних речовинах, високу окупність використання добрив, забезпечити виробництво доброякісної продукції, розширене відтворення родючості ґрунту, запобігати шкідливій дії добрив на довкілля і якість продукції. При недостатній кількості мінеральних добрив використовують складні добрива: амофос, нітрофос, діамофос, нітрофоску і застосовують у рядки при сівбі. Тому в господарствах, беручи за основу вказані нормативи, доцільно визначати норми внесення добрив для одержання запланованого врожаю, користуючись одним із варіантів балансового методу. При цьому потребу в добривах обчислюють окремо для кожного їх виду (азотні, фосфорні, калійні), а норму внесення кожної поживної речовини  (N, P2O5, K2O) визначають за виносом поживних речовин з урожаєм з урахуванням наявності даної речовини в ґрунті, коефіцієнтів використання поживної речовини з мінеральних добрив і ґрунту.

Слід зазначити, що так детально обчислюють норми внесення добрив, як правило, при обґрунтуванні системи удобрення ґрунту та після проведення агрохімічних аналізів. А в процесі поточного планування за умови додержання встановленої системи удобрення ґрунту і чергування культур у сівозміні лише коригують норми внесення добрив у разі зміни планової врожайності. Визначають також додаткову потребу в поживних речовинах у зв’язку з виносом їх приростом урожаю. На особливу увагу заслуговує планування використання органічних добрив. За існуючої структури посівних площ, агротехніки й урожайності надходження органічних речовин з кореневими і пожнивними рештками, а також органічними добривами не компенсують втрати гумусу під час його мінералізації. Як наслідок, за останні 25–30 років вміст гумусу в ґрунті істотно зменшився у всіх зонах країни, зокрема, середньо гумусні чорноземи України перейшли в категорію мало гумусних (менш як 6 %). Під час складання планів господарства намічають заходи щодо поліпшення балансу гумусу в ґрунті за рахунок внесення гною, гноївки, пташиного посліду, компостів, торфу, озерного мулу, осадів стічної води, посівів сидеральних культур, а в останні роки і подрібнення та приорювання побічної продукції рослинництва (соломи, стебла кукурудзи, гички буряків тощо).
Внесення органічних добрив під певні культури планують відповідно до прийнятої в господарстві системи удобрення ґрунту. Заготівлю гною планують за приблизними нормами його виходу від однієї голови худоби з урахуванням тривалості стійлового періоду. Такі норми наведено у всіх довідниках з планування сільського господарства. Проте в господарствах ними мало користуються, оскільки вихід гною залежить від системи утримання худоби, маси і структури використаних кормів, виду підстилки і забезпеченості нею. 

Кількість винесення поживних речовин з грунту сільськогосподарськими культурами на заплановану урожайність у ТОВ «Степ – Агро» розглянемо у таблиці 1.

Таблиця 1

Винесення поживних речовин запланованою урожайністю в розрахунку на 1 га посіву

	Культури 
	Урожайність, ц/га
	Винос поживних речовин

	
	
	N
	P2O5
	K2O

	
	
	На 1 ц
	На 1 га
	На 1 ц
	 На 1 га
	На 1 ц
	На 1 га

	1
	2
	3
	4 
	5 
	6 
	7
	8

	Озима пшениця
	70
	3,0
	210
	1,3
	91
	2,5
	175

	Кукурудза
	100
	3,4
	340
	1,2
	120
	3,7
	370

	Горох
	30
	6,6
	198
	1,6
	48
	2,0
	60

	Просо
	35
	3,3
	115,5
	1,0
	35
	3,4
	119

	Ячмінь
	45
	2,5
	112,5
	1,1
	49,5
	2,2
	99

	Цукровий буряк
	400
	0,59
	236
	0,18
	72
	0,75
	300

	Соняшник
	40
	6,0
	240
	2,6
	104
	18,6
	744

	Кукурудза на силос
	500
	0,25
	125
	0,15
	75
	0,50
	250

	Багаторічні трави
	50
	0,97
	48,5
	0,56
	28
	1,50
	75


Отже, визначивши потребу в поживних речовинах для забезпечення планового врожаю, пропонуємо з’ясувати можливості її задоволення за рахунок елементів живлення з ґрунту, органічних і мінеральних добрив, внесених під попередники, органічних добрив планового року, а також можливостей придбання мінеральних добрив. 
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У практиці туристичної діяльності розрізняють туроператорів, які працюють на прийом туристів – рецептивні. Роль рецептивного туроператора така, що він не тільки контролює квоту місць в готелях свого туристського (курортного) центру, а й володіє комплексом екскурсійних, дозвіллєво-розважальних  послуг, контролює службу гідів трансферу і гідів-екскурсоводів. Тому важливим сегментом у роботі рецептивного туроператора є забезпеченість туристичними ресурсами.

У структурі туристичних ресурсів рецептивного туроперейтингу виділяють кілька складових: природну, соціально-культурну або суспільну, технологічну і подієву, які, у свою чергу, розділяються на ряд компонентів, що мають свою будову. Природні та суспільні ресурси формують групу «матеріальні туристичні ресурси», подієві і більшість технологічних (інформаційні, рекламні та інноваційні) об'єднуються у групу «нематеріальні туристичні ресурси».

Дослідженням туристичних ресурсів України та формуванням туристично привабливих дестинацій займаються вітчизняні вчені, такі як Гаврилюк С.В, Пуцентейло П.Р., Рущак С. та інші. Проте подальший розвиток туризму в Україні спонукає дослідження нових туристичних можливостей та нових дестинацій для подальшого їх використання і покращення роботи суб’єктів рецептивного туроперейтингу в Україні.
Геотуристичне положення України характеризується кількома головними особливостями: 

- розташування у зоні дії сезонно комфортних і субкомфортних погодно-кліматичних умов; 

- вихід до узбережжя Чорного й Азовського морів; 

- для території характерне ландшафтне різноманіття і густа річкова й озерна мережа; 

- багатовікова історія і культура, перебування у зоні взаємодії католицизму, православ'я та ісламу;

- розташування у безпосередній близькості від туристичних ринків країн Європи [1].

Україна володіє значними природними туристичними дестинаціями: сприятливими кліматотерапевтичними умовами, привабливими рівнинними, гірськими й аквальними (морськими та річковими) ландшафтами, багатою флорою і фауною. На їх основі створено національні природні парки, дендропарки, заповідники та заказники. Лікувально-оздоровчі ресурси країни – мінеральні і радонові води, лікувальні грязі, ропа лиманів, бішофіт, озокерит – належать до унікальних у світовому масштабі. 15 % території України складають рекреаційні території та курорти.

Важливим ресурсом туристично-рекреаційної діяльності є ліси. Ними вкрито 14 % території України. Найбільші лісові масиви зосереджені в Карпатах, де лісистість досягає 40 %, у Кримських горах, де вона перевищує 30 % та на півночі країни – більше 25 %.  

На території України виявлено близько 500 джерел мінеральних вод різного рівня мінералізації це 64 тис. куб. м. на добу експлуатаційних запасів мінеральних вод. Найбільш поширеними є вуглекислі, сірководневі, залізисті, йодобромні, бромні, радонові (радіоактивні) мінеральні води. Понад 80 джерел мінеральних вод України використовуються для потреб близько 50 курортів, 20 бальнеолікарень, 40 заводів лікувально-столових вод [1]. 

У гірських та передгірських районах Українських Карпат є значні запаси вуглекислих вод, на базі яких працює ряд курортів, наприклад Свалява. Гідрокарбонатно-сульфатні, кальцієво-магнієві, сульфатні, натрієво-кальцієві води з цінними лікувальними властивостями стали основою розвитку санаторно-курортного господарства в Трускавці та Східниці. У Моршині активно використовуються сульфатно-хлорні, натрієво-магнієво-кальцієві води.

Головне багатство курорту Миргород – хлоридно-натрієві і хлоридно-гідрокарбонатно-натрієві мінеральні води, які за складом і якістю близькі до тих, що на увесь світ прославили німецький Ба-ден-Баден. 

Родовища бішофіту – мінералу з унікальними лікувальними властивостями – зустрічаються лише у кількох місцях на планеті: затока Кара-Богаз-Гол, Мертве море (Ізраїль), Росія та Україна (Полтавська і Чернігівська обл.). Бішофіт широко застосовується у лікуванні багатьох захворювань опорно-рухового апарату, нервової, серцево-судинної систем, а також в якості адаптогенного, антистресового та седативного засобу. В Україні лише 1 % від загального обсягу видобутку бішофіту використовується для лікувально-оздоровчих потреб, все інше – для технічних цілей (одержання магнію і його сполук, виробництво магнезіального цементу та ін.) [1].

Промислові родовища озокериту або гірського воску – Бориславське, Трускавецьке, Дзвиняцьке та Старунське, знаходяться в Передкарпатті у надрах Львівської та Івано-Франківської областей і є найбільшими у світі. 

Ландшафтні ресурси є одними із головних серед природних туристичних дестинацій рецептивного туроперейтингу нашої держави. Українські ландшафти мають риси перехідності між мозаїчними західноєвропейськими й одноманітними східноєвропейськими, що формує достатню пейзажну різноманітність, яка найбільше цінується при виборі місць для відпочинку. Унікальними в цьому відношенні є два регіони: Українські Карпати та Крим. Карпати мають надзвичайно потужні ландшафтні ресурси, придатні для організації гірського зимового та літнього туризму. Кримські приморські ландшафти не поступаються кращим взірцям європейських пляжно-курортних місцевостей. 

На території Україні діє 4 біосферні заповідники загальною площею понад 240 тис. га, що становить 0,4 % території держави, 4 природних заповідників, площа яких складає 0,3 % від загальнодержавної та 29 національних парків, частка яких у площі країни досягає 2 % та 46 національних природних парків. 

Україна належить до країн із потужними суспільно-історичними туристичними ресурсами. Нині налічується понад 130 тис. культурних пам’яток. Численні унікальні пам'ятки архітектури, археології, мистецтва формують неповторну ауру історичної і культурної значимості нашої держави, що є додатковим позитивним чинником розвитку туризму в Україні  [2]. 

Культурно-історичні пам'ятки є вагомою складовою туристично-рекреаційного потенціалу України. Нині в Україні сформовано 60 історико-культурних заповідників. Туристів приваблюють залишки античних міст Північного Причорномор'я (Ольвія, Херсонес, Пантікапей), мегаліти (Кам'яна Могила на Запоріжжі), архітектура епохи Київської Русі, унікальні культові споруди (Софія Київська, Почаївська і Святогірська лаври, Спаській та Борисо-Глібський собори в Чернігові, собор Святого Юра у Львові та багато інших), замкові, палацові і парково-палацові комплекси (Паланок на Закарпатті, Ластів'яче Гніздо, Бахчисарай, Лівадійський і Воронцовський палаци у Криму, Сокиринці і Качанівка на Чернігівщині), фортифікаційні споруди (Білгород-Дністровська, Судацька, Хотинська, Кам'янець-Подільська фортеці), численні музеї з унікальними експонатами. 

Територіальне розміщення заповідників та інших пам'яток історії та культури дозволяє виділити на території України три просторові рекреаційно-туристичні осередки, які сформувалися на основі суспільно-історичних ресурсів: західний, північно-центральний і південний. У межах кожного з них реальним і доцільним є створення кільцевих чи радіальних екскурсійно-туристичних маршрутів державного значення, пролонгованість яких на внутрішньому і зовнішньому ринку принесе економічний ефект  [3].

Потужна база туристичних дестинацій створює чи не ідеальні умови для функціонування суб’єктів рецептивного туроперейтингу. Рекреаційно-туристична галузь є одним з пріоритетних напрямів розвитку внутрішнього та іноземного туризму у країні та одним з найбільш туристичних ринків України. Наявні лікувальні ресурси, історико-культурні пам’ятки загальнодержавного та міжнародного значення, можуть стати серйозною основою створення інноваційного туристського продукту, що у свою чергу сприятиме розвитку суб’єктів рецептивного туроперейтингу країни.
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У загальному розумінні методи оцінювання діяльності державних службовців – це сукупність способів, прийомів та засобів отримання інформації стосовно результативності, ефективності та якості виконання державними службовцями покладених на них обов’язків і завдань та визначення відповідності кожного державного службовця встановленим вимогам.

 Нормативно-правову основу регулювання оцінювання діяльності державних службовців становлять : Закони України «Про державну службу» [1]  та «Про запобігання корупції» [2], наказ Національного агентства України з питань державної служби «Про затвердження Загальних правил етичної поведінки державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування» [3]. Типовий порядок оцінювання результатів службової діяльності державних службовців відповідає вимогам Закону України «Про державну службу».   

Методи оцінки  працівників поділяються на: методи індивідуальної та методи групової оцінки. До методів індивідуальної оцінки можна віднести: оціночну анкету, порівняльну анкету, анкету заданого вибору у вигляді переліку основних характеристик поведінки особистості, розміщених за шкалою важливості. Методи групової оцінки надають можливість співвідносити ефективність роботи усіх службовців та відповідно порівняти їх один з одним. До цієї групи можна віднести: метод класифікації – який передбачає розміщення службовців від найкращого до найгіршого; метод альтернативної класифікації – коли вибирається один найкращий та один найгірший службовець.

Методи що застосовуються для оцінки діяльності державних службовців залежно від міри використання формалізованих підходів поділяються на: формалізовані - анкетування, тестування, задання бальної оцінки, еталону; неформалізовані – співбесіда, групова дискусія, спостереження, біографічний метод, самозвіт, документальний метод.

Пенсійний фонд України  – центральний орган виконавчої влади, що здійснює керівництво та управління солідарною системою загальнообов'язкового державного пенсійного забезпечення, проводить збір, накопичення та облік страхових внесків, призначає пенсії та готує документи для їх виплати, забезпечує своєчасне і в повному обсязі фінансування та виплату пенсій, пенсій за особливі заслуги перед Україною, допомоги на поховання, інших соціальних виплат [4].

На виконання постанови кабінету Міністрів України від 16.12.2015 №1055 «Деякі питання функціонування територіальних органів Пенсійного фонду України» 31.03.2016 року створено Уманське об’єднане управління Пенсійного фонду України Черкаської області [5].

Уманське об’єднане управління Пенсійного фонду України Черкаської області має в своєму складі такі структурні підрозділи: Уманський, Жашківський, Маньківський, Монастирищенський, Христинівський відділи обслуговування громадян; відділи з питань призначення у цих районах, перерахунку та виплати пенсій; фінансово-економічний відділ; сектор забезпечення наповнення бюджету; відділ адміністрування, супроводження інформаційних систем, електронних реєстрів та захисту інформації; відділ персоналу та організаційно-інформаційної роботи; юридичний відділ; адміністративно – господарський відділ. Має штат розміром 151 працівників.

Станом на 1.09.2017 року в м. Умань та Уманському районі на обліку знаходиться 34420 пенсіонерів, з них: за віком – 26850, за інвалідністю – 5090, у разі витрати годувальника – 1346, за вислугу років – 822, соціальні пенсії – 303, довічне утримання суддів – 9. Потреба коштів на місяць складає 58690070 грн.

В Уманському об’єднаному управлінні Пенсійного фонду України Черкаської області застосовують такі методи оцінки ефективності роботи державних службовців як, анкетування, самозвіт, тестування, співбесіда, спостереження та метод класифікації. Застосування цих методів сприяє підвищенню ефективності та результативності роботи працівників.

Отже, застосування широкого кола методів в оцінюванні діяльності державного службовця покликане забезпечити результативність та ефективність такого оцінювання. Однак вважаємо за необхідне наголосити на тому, що оскільки проходження державної служби чітко регламентоване законодавством, то і методи оцінювання діяльності державних службовців повинні розглядатися на законодавчому рівні.
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Сучасні розвинені країни світу активно урбанізуються. Разом із стрімким розвитком міських поселень зростає кількість проблем, які вимагають нагального вирішення, водночас питання соціально-економічного стану сучасного села відходять на другий план. Різниця в економічному та соціальному розвитку сіл і міст стимулює міграцію сільських мешканців у міста, де вони знаходять значно кращі умови для життя, вищі заробітки та ширший спектр доступних послуг. Ці чинники спричинюють ще більший занепад сільських територій, їхнє знелюднення, відмирання їхнього культурного потенціалу. Крім того, сьогодні значною мірою загострюється проблема екологічного стану. Території, які раніше були осередками незабрудненого довкілля, дедалі частіше потерпають від негативних наслідків господарської діяльності. Сільські території потребують відновлення та підтримки з метою збереження їхнього унікального колориту та забезпечення належних умов для життя людей. Щоб домогтися цього, необхідно, насамперед, правильно обрати організаційно-економічні механізми забезпечення розвитку сільських територій [2]. 

Особливо важливого значення має розв’язання окресленого кола проблем в сільській місцевості, адже село для більшості регіонів України це не тільки сільськогосподарське виробництво. Це передусім наші корені, підвалини нашої культури і духовності. Тому необхідно створити умови, щоб сільські жителі користувалися досягненнями науки, технічного прогресу, всіма благами сучасної цивілізації. Значною мірою це досягається завдяки розвитку галузей соціальної економіки, ядро якої становить соціальна інфраструктура – житлово-комунальне господарство, освіта, культура і мистецтво, охорона здоров’я, фізична культура та спорт, сфера побуту, транспорт і зв’язок, торгівля тощо. Необхідність посилення уваги до розвитку галузей соціальної інфраструктури пов’язана з тим, що в минулому соціальна сфера розглядалася як така, що вимагала затрат (затратна), як наслідок сформувався залишковий принцип щодо фінансування її розвитку.

Такий тип мислення значною мірою продовжує домінувати і сьогодні, а між тим світовою практикою доведено, що соціальна сфера не тільки залежить від стану економіки, а й активно впливає на неї [3].

Значний внесок у межах наукового дослідження соціальної інфраструктури зробили такі науковці, як: В. Куценко, Б. Данилишин, Ж. Тощенко,  Г. Осадча,  І. Кінаш, О. Салій та ін. Вклад вищезазначених учених у висвітленні теоретичних аспектів соціальної інфраструктури є вагомим, але при цьому слід звернути увагу на об’єктивну необхідність подальшого поглиблення теоретичних засад щодо сутності та значення соціальної інфраструктури в умовах переходу від індустріального до соціально орієнтованого розвитку держави [1]. 

Комплексний підхід до розв’язання проблеми сільського облаштування дозволить мінімізувати потребу у фінансуванні розвиту соціальної інфраструктури села шляхом прийняття на місцевому рівні виважених та диференційованих рішень з урахуванням місця розташування сільського поселення, кількості та вікової структури населення, що там мешкає та наявності транспортної і телекомунікаційної інфраструктури.

Розвиток сільських територій має здійснюватися на підставі оптимального співвідношення державного регулювання та ринкового само налаштування, чіткого розмежування повноважень та відповідальності центральних і місцевих бюджетів, напрямків використання позабюджетних фондів, коштів юридичних та фізичних осіб, які залучаються для реалізації соціальних програм. Якщо розглядати видатки з державного бюджету на соціальну інфраструктуру в Монастирищенському районі в цілому, то вони не відповідають стрімкому зростанні цін, дані наведені у таблиці 1 [1].

Таблиця 
Видатки з державного бюджету на соціальну інфраструктуру у Монастирищенському районі

	Рік
	Всього видатків 

тис.грн
	Освіта
	Охорона

 здоров’я
	Духовний

 і фізичний 

розвиток
	Соціальний

 захист і соціальне забезпе-чення
	Всього на соціальний захист і соціальну сферу

	
	
	тис.

грн
	%
	тис.

грн
	%
	тис.

грн
	%
	тис.

грн
	%
	тис.

грн
	%

	2012
	142,0
	26,8
	18,9
	15,5
	10,9
	3,5
	2,5
	40,1
	28,2
	85,9
	60,5

	2013
	175,5
	33,8 
	19,3
	19,7
	11,2
	4,3
	2,5
	41,5
	23,6
	99,3
	56,6

	2014
	227,6
	44,3 
	19,5
	26,7
	11,7
	5,7
	2,5
	48,6
	21,4
	125,3
	55,1

	2015
	312,0
	61,0 
	19,6
	33,6
	10,8
	7,9
	2,5
	74,1
	23,8
	176,6
	56,6

	2016
	307,4
	66,8 
	21,7
	36,6
	11,9
	8,3
	2,7
	78,8
	25,6
	190,5
	62,0


Головними напрямками, які визначають шляхи активізації розвитку соціальної інфраструктури села є проблеми сільської соціальної інфраструктури серед яких виділяються наступні: 

- старіння і деградація переважної частини сільського житлового фонду;

 - погіршення стану і забезпеченості сіл інженерними комунікаціями і спорудами (окрім газопостачальних); 

- згортання мережі закладів соціально-культурного і торговельно- побутового обслуговування. 

- низький платоспроможний попит сільського населення і, як наслідок, низький попит на платні соціальні послуги.

Важливим фактором розвитку соціальної інфраструктури села є модифікація її організаційно-економічної структури. Завданням таких перетворень є формування нових, більш ефективних з точки зору задоволення потреб сільських мешканців, та врахування змін у відносинах власності у виробничій сфері організаційно-правових форм діяльності з надання послуг у соціальній сфері.
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Початок ХХІ ст. – це час економічних звершень і перетворень, міжнародні відносини сьогодні відіграють надзвичайно важливу роль. Однак  оскільки Україна протягом тривалого часу була закритою для міжнародного спілкування, багато реалій, що виникали та поширювалися на Заході, є новими для української свідомості. Зокрема, це  стосується і термінологічної лексики – однієї із найбільш рухомих пластів мовної системи. 

На заняттях з англійської мови для професійного спілкування  великого значення набуває навчання студентів вищих  навчальнихзакладів  спеціальної лексики. Сьогодні учених-мовознавців цікавлять терміносистеми різних галузей знань: маркетингу (Шапран Д.П.), економіки (Панько Т.І.), машинобудівна (Литвин О.Г.), електротехніки (Козак Л.В. ) тощо. Термінологія ж логістичної діяльності є малодослідженою та перебуває у динамічному стані.

Переважна кількість логістичних термінівангломовногопоходження є запозиченнями та лише 3% можна вважати новоствореними термінами.Читаючи та перекладаючи спеціальні тексти англійською мовою, студенти стикаються з проблемами перекладу насамперед саме термінів. Адже окремим значенням українського терміна можуть відповідати різні англійські еквіваленти. Наприклад: запаси наявні1) (inventory of hand, present stock) усі види запасів, які зберігаються на момент обліку в постачальника (споживача); 2) (available stock) показник матеріально-технічного забезпечення і статистики товарних запасів, який показує величину матеріальних ресурсів в натуральних 

одиницях або в днях споживання.

Труднощі становлять і абревіатури, які в українській мові повинні бути перекладені описовими словосполученнями. Наприклад: EOQ (рентабельний обсяг замовлення);EOІ(рентабельний інтервал між замовленнями);ERP(планування ресурсів підприємства) тощо.

У методиці викладання іноземних мов існує два основні підходи щодо вивчення термінів: 1) попереднє вивчення лексичних термінів ізольовано від тексту (preteaching vocabulary) та 2) введення і опрацювання лексики на основі тексту безпосередньо перед читанням (prereading activities). Останній має більше прихильників  і використовується нами на заняттях зі студентами факультету менеджменту за освітньою програмою «Логістика»

Успіх вивчення термінологічної лексики у процесі викладання іноземної мови професійного спрямування обумовлений вдалимвиборомспеціальних текстів. Адже  читання фахової літератури збагачує термінологічний вокабуляр студентів, таким чином, дає можливість будувати непідготовлене  висловлювання за професійною тематикою, вести документацію тощо.

Робота з текстами включає три етапи: передчитання(передтекстовий) (pre-reading activities), читання (притекстовий етап) (reading activities) і післячитання(післятекстовий) (post-reading activities).

Перед читанням варто опрацювати терміни із тексту, як ізольовано, так і в реченнях при виконанні умовно-мовленнєвих вправ рецептивного і репродуктивного характеру.Під час роботи над професійно-орієнтованим текстом слушним стає ведення словників, що містять терміни певного фаху з наданим перекладом. Це надає можливість не лише систематизувати знання, але й полегшує їх засвоєння.Серед найпоширеніших способів семантизації термінів виділяємо наступні:

- пояснення термінів засобами англійської мови;

- підбір термінологічних синонімів;

- порівняння термінів британського та американського варіантів англійської  мови;      

- переклад.

Однак, на нашу думку, у процесі перекладу науково-технічної літератури важливе значення має взаємодія з контекстом, завдяки чому виявляється значення слова. Контекст допомагає здогадатись про значення терміна, не вдаючись до його перекладу. На цьому етапі використовуємо переглядове читання (scanningreading), якедає змогу відібрати з тексту потрібнітерміни та опрацьовувати їх.

На етапі читання нами найчастіше використовується вивчаюче читання (detailreading). Однією з цілей такого читання є формування у студентів умінь самостійно долати труднощі мовного та смислового характеру. Складні структури повинні аналізуватися, можливий переклад окремих словосполучень, речень, абзаців чи цілого тексту, особливо коли йдеться про переклад текстів, що містять нові недостатньо засвоєні мовні явища.

Під час роботи з текстом можуть виконуватися такі вправи:

1) поділити текст на змістові частини, підбираючи заголовок до кожної;

2) вибрати із пропонованих анотацію, що відображає зміст прочитаного;

3) виділити у кожній частині тексту речення, що передає її основний 

зміст;

4) виправити поданий план тексту (у плані має бути невідповідність);

5) розташувати частини тексту в правильній послідовності;

6) вибрати із запропонованих заголовків той, що найкраще відображає 

головну думку тексту.

Вправи, які виконують на післятекстовомуетапі, спрямовані на контроль розуміння тексту й розвиток умінь усного мовлення.На цьому етапі доцільно використовувати як індивідуальні, так і парні та груповіформи роботи.Найпоширеніші вправи, які ми використовуємо на цьому етапі, - це:

1) відповісти на запитання;

2) вибрати із поданих відповідей на питання правильну відповідь;

3) заповнити пропускиу тексті відповідно до змісту тексту;

4) з’єднати правильно початок і кінець поданих речень;

5) скласти анотацію (рекламу) до прочитаного тексту;

Та найбільш продуктивними, на нашу думку, є  завдання проблемно-пошукового характеру,спрямованих на обмін думками і вирішення проблем в процесі спілкування учасників навчальної ситуації і їх участі у різного роду дискусіях (roleplay, casestudy, debate). Такі форми роботи  створюють умови для ефективного моделювання мовленнєвих ситуацій, що сприяєавтоматизованому вживанню термінологічної лексики у конкретній ситуації спілкування.

Отже, термінологія є важливою частиною курсу іноземна мова професійного спрямування, і завдання викладача - знайти такі форми і методи опрацювання лексичного матеріалу, які б зробили процес навчання цікавим. Звичайно ж, важливо створити дружню та доброзичливу атмосферу, яка принесе моральне та емоційне задоволення від  успішного вирішення проблеми, дозволить студентам проявити себе. Регулярна робота над текстами професійного спрямування забезпечує оволодіння базовою терміносистемою певної галузі.
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Перехід України до ринкових відносин зумовив суттєві зміни в житті громадян і має на меті формування в країні соціально-орієнтованої ринкової економіки. Ринкова економіка сама по собі не може забезпечити справедливий розподіл доходів і приводить до їх розмежування, тому частина населення опиняється за межею бідності.
Сьогодні створення ефективного соціального захисту населення, який урівноважував би стимулювання, економічне зростання всіх галузей виробництва та забезпечував би ефективний захист населення, являється актуальним пріоритетним завданням соціально-економічної політики нашої країни.

Аналіз досліджень і публікацій показує, що цим питанням цікавиться багато вітчизняних науковців, а саме: Н. Борецька, А. Колот, В. Куценко,          Е. Лібанова, О. Макарова, О. Новікова, Ю. Павленко, О. Палій, О. Скрипник,  Н. Якуненко та інших. Незважаючи на такий інтерес науковців до даної проблеми, все ще залишається низка недосліджених питань.

Тому метою нашого дослідження є удосконалення соціального захисту малозабезпечених верств населення через надання їм субсидій управлінням праці та соціального захисту населення Оратівської РДА.


Право на соціальний захист наших громадян гарантується Конституцією України. Громадяни мають право на соціальний захист, що включає право на забезпечення їх у разі повної, часткової або тимчасової втрати працездатності, втрати годувальника, безробіття з незалежних від них обставин, а також у старості та в інших випадках, передбачених законом [1].

Безперечно, соціальна допомога малозабезпеченим верствам населення займає в системі соціального захисту важливе місце. Вона являє собою турботу про громадян, що потребують підтримки у зв'язку зі погіршенням стану здоров`я, соціального статусу та малозабезпеченістю. В Україні значний відсоток людей, які одержують соціальну допомогу − це  малозабезпечені сім`ї. 

Однією із форм соціальної допомоги є житлові субсидії, які надаються громадянам на підставі Програми житлових субсидій, яка впроваджується урядом України з травня 1995 року. Вона стала першою соціальною програмою ринкового типу, яка забезпечила адресну державну підтримку найменш забезпечених сімей і громадян. Її метою є захист найменш забезпечених верств населення, що в умовах підвищення цін не можуть сплачувати за житлово-комунальні послуги в повному розмірі і здійснюється шляхом надання таким родинам державної соціальної допомоги у вигляді щомісячної адресної безготівкової субсидії для відшкодування витрат на оплату користування житлом або його утримання та комунальних послуг. Також один раз на рік видаються субсидії готівкою на придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного побутового палива. Порядок надання населенню субсидій регулюється відповідно до Положення про порядок призначення та надання населенню субсидій для відшкодування витрат на оплату житлово-комунальних послуг, придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного побутового палива, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 21 жовтня 1995 р. № 848 [2].

Гарантований державою рівень соціального захисту повинна зокрема забезпечити система адресної підтримки соціально незахищених верств населення. Поглибленню державної підтримки малозахищених верств населення повинне сприяти вдосконалення механізмів надання субсидій; запровадження систем загальнообов’язкового державного соціального страхування; подальший розвиток мережі установ по наданню соціальної допомоги. Варто наголосити, що перевага адресності полягає в більш ефективному використанні коштів для допомоги нужденним. У безадресних субсидіях (наприклад, встановлення плати за комунальні послуги, за проїзд у транспорті, ціни на окремі товари, ліки нижче собівартості) на бідних припадає лише частина коштів. Більше користі з таких субсидій мають заможніші члени суспільства, оскільки більше споживають. В адресній програмі більша частина коштів витрачається на бідних. Отже, адресуючи соціальний захист, можна збільшити здатність системи забезпечити допомогою саме тих, хто її потребує, а з іншого боку, унеможливити доступ до коштів соціальної допомоги тих, для кого вона не призначена. До того ж таким чином можна зменшити загальну вартість програм допомоги на державному та регіональному рівнях, що є важливим моментом за обмежених фінансових  умов [3].

Звичайно ж процес формування сучасної системи соціального захисту в Україні ще не завершений. Основним напрямом його подальшого розвитку є наближення цієї системи до стандартів розвинених країн світу і спрямування на усунення виявлених у ході створення системи недоліків і прорахунків.
Децентралізація влади в Україні  передбачає створення органів місцевого самоврядування, які надаватимуть якісні послуги населенню, в тому числі послуги  соціального захисту,  за рахунок  максимально ефективного розподілу коштів відповідно до визначених пріоритетів розвитку громад.

В умовах дефіциту коштів місцевих бюджетів, досягти такого ефекту можливо за рахунок впровадження програмно-цільового методу бюджетного планування який дозволить забезпечити планування бюджету на середньострокову перспективу, перехід від утримання бюджетних установ до надання послуг високої якості населенню, оптимальне використання бюджетних коштів, досягнення в результаті значного економічного і соціального ефекту, підвищення обізнаності громадськості щодо ефективності витрачання коштів бюджету територіальної громади та рівня задоволення споживачів суспільних та гарантованих соціальних послуг, в тому числі і субсидій.
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Управлінська діяльність відноситься до найдавніших проявів соціальних відносин і соціальної взаємодії людей. Там, де існує нерівність в усіх її проявах (фізична, інтелектуальна, майнова, соціальна, політична тощо), там, де є потреба у будь-яких організаційних діях (цілеспрямованих або спонтанних), там, де реалізація усвідомлених рішень вимагає певних вольових зусиль, та виникає належне поле для відносин керування-підкорення, тобто базових відносин управлінської діяльності. При цьому «керування-підкорення» може проявлятися у будь-яких формах: добровільних чи примусових, бажаних чи вимушених, внутрішніх (самоорганізація і самоуправління) чи зовнішніх (управління людьми, управління ресурсами) тощо.

На цей прояв людських відносин звертали увагу ще мислителі Стародавнього світу. В людських стосунках, вчив видатний філософ і математик, автор терміну «філософія» Піфагор, завжди існує панування і підкорення. Люди, вважав Піфагор, не можуть жити, якщо вони певним чином не організовані і коли відсутні ті, хто бере на себе відповідальність за управління суспільством і його структурами. Управлінці, на думку Піфагора, складають особливу групу людей, яка відрізняється від інших і краща не аристократичне походження, але моральними та інтелектуальними якостями. Тож той, хто хоче працювати з людьми, мусить постійно тренувати свою волю, інтелект, бути доблесним, благородним [1,с.20].

Відомий давньогрецький філософ-діалектик Геракліт взагалі вважав управлінську діяльність призначенням обраних «кращих людей» - аристократів. Відомий його вислів: «Для мене один вартий десяти тисяч, якщо він – кращий». Значний внесок в теорію управління зробив Сократ. Управління людьми він називав "царським мистецтвом". Керувати можуть лише ті, хто оволодів основами усіх знань, добре вихований, має схильність до керівництва, визначається чеснотами. Сократ був першим, хто, виходячи з поняття загального, проголосив принцип універсального управлінського процесу.

Платон в своїх працях обґрунтував образ ідеальної держави, якою керують освічені та добре підготовлені люди – філософи. Кожна людина повинна робити свою справу, а не братись за всі роботи. Але майстерність ремісника — це майстерність людини фізичної праці, тоді як управління державою, суспільними процесами вимагає активної діяльності розуму, напруги всіх духовних зусиль. Ідеальна держава Платона стала прообразом тоталітаризму в ХХ столітті. 

Людина, писав Аристотель, є політичною істотою, тому може жити тільки в певній організації і, зокрема, в такій великій, як держава, де чітко визначені місця кожному. Навіть найменша організація, писав Аристотель, передбачає пана і раба, чоловіка і жінку, батька і дітей, а в кінцевому рахунку — керівника і підлеглого. Розвиваючи вчення Аристотеля, середньовічний філософ Фома Аквінський запропонував модель державного устрою у вигляді ланцюга, в якому кожне наступне до вершини кільце стає вужчим, але більш якісним.

Помітний слід в філософському осмисленні управлінської діяльності залишив Н. Макіавеллі зі своєю парадоксальною «теорією батога і пряника».  Згідно його поглядам, керівництво людьми повинно виключати сентиментальність. Він стверджував, що не може людина бути моральною, коли аморальною є епоха. Моральність в таких умовах приводить індивіда до невдач і глибоких розчарувань. Керівник повинен знати сутність людської природи, в якій більше злого, ніж доброго. Продовжуючи теорію Макіавеллі, Т. Гоббс прийшов до ідеї суспільної угоди як способу і форми розв’язання соціальних конфліктів і ворожнечі між людьми.

«Категоричний імператив» І. Канта визначав потенції та межи людської волі в стосунках з іншими людьми, у тому числі й в керівництві. А Гегель переконував, що найкраще стосунки у системі «управління-підпорядкування» здійснюються на засадах логіки і раціональності. З позицій існування антагоністичних протиріч, що розв’язуються шляхом революцій, розглядали проблеми управління суспільством К. Маркс і Ф. Енгельс. «Ідеальну модель організації» запропонував М. Вебер, а В. Парето – «теорію циркуляції еліт». 

В сучасних умовах інтерес до філософського осмислення питань управління і керівництва набуває нових якостей. Пов’язано це, на думку Ю.Беха, з проблемами, що виникли в сучасній теорії та практики управління. Варто зазначити, що, незважаючи на претензії “наукового менеджменту”, на роль теорії управління, системного аналізу, кібернетики і синергетики, наука дотепер так і не має теоретично розгорнутої феноменології управління, уявлення про закони його породження, будови, функціонування і розвитку.

Те, що в “науковому” менеджменті називають теоріями, насправді є теоретичними узагальненнями практичного досвіду, матеріалів емпіричних досліджень різних наукових дисциплін. Так, Дейл Е. Занд, професор теорії управління Нью-Йоркського університету, пише: “В управлінні існує теорія директивного керівництва і теорія участі трудящих в управлінні, теорія централізації і децентралізації структури, диференціації і інтеграції підрозділів, формальних і неформальних структур... [Але] більшість теорій застосовна лише для вирішення вузького кола практичних проблем, пояснюючи тільки певну частину реальності» [2, с.3]. Свідченням цього підходу є звернення М. Мескона, М. Альберта і Ф. Хедоурі – авторів відомого американського підручника “Основи менеджменту”, що принципово відмовилися від будь-якого одного підходу у викладі матеріалу і побудували його, як сказано в передмові, за “еклектичним методом”. За їх власною оцінкою, це дозволило їм об’єднати в одній книзі “найкорисніші, найважливіші і всюди прийняті досягнення усіх основних наукових шкіл і напрямів у найбільш наближеному до реальності варіанті”[3,с.21].

Традиційне управління, як відомо, орієнтується на кінцевий результат як мету діяльності. Під цю мету «підтягуються» відповідні засоби. Головною підвалиною в управлінському процесі була формальна організаційна структура, що втілювала «дерево цілей» та контроль. Діяльність управління була спрямована в напрямку «мети» [4,с.141]. Сьогодні, за визначенням Гаєвського, на перший план виступають питання методології управлінської науки, пізнання особливостей духовного оточення, соціально-філософське осмислення управлінських рішень і дій.  Сучасний менеджмент повинен орієнтуватися на систему людських цінностей, мотиваційних чинників, гармонізації відносин організації та працівника, формування свідомого «Я», створення умов для самовизначення та самореалізації особистості. Важливим є також формування організаційної культури як вирішального фактору здійснення управлінської діяльності. Це стосується зокрема усвідомлення змісту таких понять, як призначення організації та її «обличчя», старшинство і влада, поводження з людьми, критерію відбору на керівні та контролюючі посади, стиль керівництва і управління, процеси прийняття рішень, обмін інформацією, а також «індивідуалізм-колективізм», «дистанція влади» тощо. 

Таким чином, сучасний етап розвитку суспільства примушує змінити парадигму управлінської діяльності, зробити наголос на різноманітні способи використання людського потенціалу, застосовуючи у тому числі прийоми і методи соціально-філософського осмислення управлінської діяльності.
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Проблема вдосконалення процесу фізичного виховання студентів вже багато років є предметом уваги фахівців [2, 4, 9, 11]. Вищі навчальні заклади комплектуються переважно з хлопців та дівчат, які тільки що закінчили середню школу. Досвід показує, що рівень фізичної підготовки основної маси абітурієнтів залишається низьким, спостерігається тенденція до деякого зниження рівня різнобічної фізичної підготовки [3, 6, 11]. Аналіз літературних джерел свідчить про погіршення фізичного розвитку молодого покоління [6, 8, 1], прогрес дефіциту рухової активності [7, 10, 13], що веде до погіршення здоров'я студентської молоді [2, 12].

Завдання підвищення ефективності фізичного виховання підростаючого покоління являлося і є найбільш значущою упродовж останніх десятиліть. У теорії і на практиці активно розроблялися питання диференціації, індивідуалізації і профілізації навчання, інтеграції змісту освіти, впроваджувалася ідея гуманізації [7]. Модернізація освітньої системи в нашій країні торкнулася і фізичного виховання студентів ВНЗ.

На думку фахівців, необхідно відмовитися від жорсткої нормативності, обов'язковості і авторитарності, підстроювання під заданий із зовні стандарт [2], сформувати зацікавлене відношення студента до предмета, пробудити інтерес до можливості будівництва здорового тіла, формування власного здоров'я. Упродовж десятиліть спостерігався розрив зв'язків фізичної культури із загальною культурою людини, з її духовним початком. При формуванні фізичної культури у студентів акцент зміщувався на її руховий компонент у збиток інтелектуальному і соціально-психологічному [13].

Вперше стратегія культурологічного виховання була визначена В.К. Бальсевичем, М.Я. Віленським, А.П. Матвеєвим. У 1992 році Л.І. Лубишевою було сформульоване поняття фізичного виховання як специфічного процесу формування фізичної культури особи.

Л.І. Лубишева розробила і дала наукове обґрунтування концепції фізкультурного виховання студентів. Суть цієї концепції полягає у наступних положеннях. Метою фізкультурного виховання у ВНЗ є формування фізичної культури студента як системної та інтеграційної якості особи, невід'ємного компонента загальної культури майбутнього фахівця. Зміст фізкультурного виховання є органічною єдністю трьох компонентів: світоглядного, інтелектуального й тілесного. Згідно з цим концептуальним положенням, формування фізичної культури студента повинно включати наступні основні напрями: виховання його тілесної культури, інтелектуальне і соціально-психологічне виховання.

Фізична культура в основах законодавства України про фізичну культуру і спорт представлена у вищих навчальних закладах як навчальна дисципліна і найважливіший компонент цілісного розвитку особистості. Свої освітні і розвиваючі функції фізична культура якнайповніше здійснює в цілеспрямованому педагогічному процесі фізичного виховання [5].

На основі державних стандартів вищої професійної освіти ВНЗ самостійно, з урахуванням змісту базової навчальної програми з фізичного виховання, місцевих умов та інтересів студентів, визначають форми занять фізичним вихованням.

Метою фізичного виховання студентів повинно стати формування фізичної культури особи. В умовах свободи вибору студентом діяльності і самостійної стратегії загальнокультурної підготовки матеріал Програми включає два взаємозв'язані змістовні компоненти: обов'язковий, або базовий, такий, що забезпечує формування основ фізичної культури особи, і варіативний, такий, що спирається на базовий, доповнюючий його і який враховує індивідуальність кожного студента, його мотиви, інтереси, потреби. На цій основі забезпечується формування різноманітних за спрямованістю і змістом елективних і факультативних курсів, у тому числі авторських, інтеграційних та інших.

Одним з головних завдань фізичного виховання ВНЗ є прищеплення навичок до основ самостійної рухової діяльності.

Практичні заняття є основою фізичної освіти ВНЗ. Для більшості студентів заняття з фізичного виховання є основною і часто єдиною формою фізичної культури. А професійна діяльність викладача фізичного виховання - останньою можливістю впливати на неадекватний фізичний розвиток, низький рівень фізичної підготовленості та рухово-координаційних якостей студентів у рамках державної системи освіти [4].

Таким чином, аналіз спеціальної літератури показав, що в процесі фізичного виховання студенток фахівцями рекомендується застосовувати диференційований підхід. У заняттях з дівчатами повинні використовуватися специфічні засоби і методи, відмінні від роботи з хлопцями; враховуватися фізіологічні особливості жіночого організму. Фізична підготовка має бути спрямована на розвиток сили та координаційних здібностей, збільшення аеробної працездатності та нормалізацію ваги тіла, для цього рекомендується використовувати, як один із варіантів, комплекси з потоковою системою побудови вправ під музичний твір. Для емоційного сприйняття навантаження, формування мотивації до самостійних занять фізичними вправами пропонується в процесі фізичного виховання студенток застосовувати сучасні оздоровчі програми, які користуються найбільшою популярністю у молоді. Проте, серед наукових досліджень і розробок ми не виявили рекомендацій з цілеспрямованого розвитку і вдосконалення координаційних здібностей у студенток у навчальному процесі з фізичного виховання, як одному з важливих напрямів у формуванні тілесної культури.

Передбачається, що на підставі експериментальних даних будуть запропоновані нові шляхи розвитку координації і координаційних здібностей у сфері фізичного виховання студентів ВНЗ.
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Склади і складські системи характеризуються великим різноманіттям технологій, які використовуються для зберігання і обробки товарів, широким спектром послуг автоматизації складу, що надаються. Проте ефективність їх роботи, незалежно від складських площ, об'єму товару, що зберігається, і технологій, вимагає вирішення таких завдань:

• підготовка і випуск матеріальних засобів виробництва і відправка за межі підприємства;

• відпуск продукції споживачам за номенклатурою, асортиментом, якістю і кількістю з оформленням відповідної документації;

• розробка і реалізація заходів щодо вдосконалення товарно-складського господарства, технологій при здійсненні навантажувально-розвантажувальних робіт та механізації й автоматизації складів;

• впорядкування роботи з документами в складах [1].

Сучасна концепція автоматизації складу передбачає аналіз товарних потоків і процесів, логістичне проектування і вибір рішення, оптимального з точки зору повернення інвестицій, за рівнем автоматизації складу залежно від типів обробки товарів і вантажів, об'ємів товарних потоків [2].

Група компаній «Нові Продукти» нині є одним з найбільших виробників напоїв і снеків в Україні. Компанія працює вже понад 13 років і входить до Реєстру найбільших платників податків країни. ГК «Нові Продукти» експортує свою продукцію у 15 країн світу, серед яких Китай, Німеччина, Італія, Нігерія, Грузія, Молдова, Азербайджан та інші. Штат співробітників підприємства складає більш ніж 1 500 чоловік. Щодня ГК «Нові Продукти» обслуговує понад 25 000 замовників і 80 000 торгових точок по всьому світі [3].

ГК «Нові Продукти» налічує 6 окремо розташованих складів на території заводу (загальна площа 3 400 м2): прийом готової продукції з 5-ти виробничих ліній (загальною потужністю 76,9 тис. одиниць продукції на годину);  рівень дистрибуції (відвантаження) компанії на ринку України – 98% щодо слабоалкогольних напоїв, 70% енергетичних і 50% безалкогольних напоїв. Для управління таким масштабним товаропотоком в компанії використовуються інноваційні аспекти управління складськими приміщеннями [4].
Група компаній «Нові Продукти» використовує  інноваційну систему Qguar WMS Pro з ERP. Система дозволяє легко управляти складськими процесами на підприємствах різного типу і величини. 

Qguar WMS Pro керує прийняттям готової продукції з виробничих ліній, її розміщенням, стикеруванням, маркуванням і відвантаженням (як палетами, так і збірними носіями), управляє складським обладнанням, забезпечує друк документів для кожного відвантаження – включаючи друк сертифікатів якості трьома мовами. 
Система Qguar WMS Pro – це комплексне логістичне рішення для автоматизації управління складськими процесами на підприємствах різного типу і величини. Автоматизація складу за допомогою системи управління складом підтримує операції з обробки товаропотоків складів дистриб’юторських, виробничих підприємств і логістичних операторів (3PL, 4PL). WMS система управління складом містить широкий набір спеціалізованих функцій, які задовольняють потреби найвибагливіших клієнтів [4].

Використання сучасних інформаційних і логістичних технологій, можливість інтеграції з різними зовнішніми пристроями автоматизації ставлять Qguar WMS Pro в один ряд з провідними рішеннями з управління складом світового рівня.

Отже,  відповідь на питання «Чи вигідно автоматизувати склад?» – це індивідуальне рішення кожного підприємства, враховуючи його поточну ситуацію, конкретні можливості і плани на перспективу. Але з впевненістю можна сказати, що такі інноваційні рішення автоматизації складу, які використовуються в групі компаній «Нові Продукти», позитивно впливають на логістику компанії та ефективність роботи складських приміщень.
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                                                                                             Маргарет Тетчер 

                                                                                                     (1, т.3, с.233)

Перемоги на будь-якому полі – чи це хліборобська нива, чи це поле державотворчого будівництва, чи це місце побудови нових суспільних відносин, громадянського суспільства, закріплення гарантій прав і свобод особистості завжди даються Богом людям через конкретних пасіонарних особистостей, у феноменах яких єднаються моральність, постійне прагнення до самовдосконалення з глобальним мисленням, вмінням бачити близьку і далеку перспективи життя суспільства, нації й конкретної особистості. В історії минулого ХХ століття, як на мене, одним із яскравих прикладів пасіонарної особистості є британський державний діяч Маргарет Тетчер, про феномен якої і його актуальність для постання вільних від «братніх зубів і вовчого зиску» (П.Тичина) новітніх української особистості, суспільства й державності  ХХІ століття ми хотіли би поміркувати. 

Пригадуючи в своїй автобіографічно-мемуарній книзі власне християнське становлення як особистості Маргарет Тетчер акцентує на таких його ціннісно-смислових пріоритетах: «Релігія… відігравала значну роль у моєму житті. Чула багато історій про те, що молоді люди розчаровувалися у вірі, після вступу до університету. Мені це не загрожувало. Методизм (християнська протестантська течія П.Я.) був моїм якорем стабільності, і звичайно, колом друзів… які розуміли світ так само, як і я. Кожної неділі я відвідувала Меморіальну церкву Уеслі. Після  вечірньої недільної служби ми, зазвичай, збиралися в домі священика, де провадились активні розмови на релігійні та інші теми. Іноді я відвідувала  університетську церкву Пречистої Діви Марії… а іноді капличку в коледжі… релігійний твір видатного англіканця  К.С. Льюїса справив вагомий вплив на моє інтелектуально-релігійне становлення. Сила його проповідей містилась у сполученні ясної мови та теологічної глибини. Хто дотепніше й точніше зобразив те, як Зло використовує людські слабкості, як не він в його «Листах баламута»? Хто зробив найбільш зрозумілими складні ідеї природного права, як не він у праці «Просто християнство»? (2, с. 31) 

Слід відзначити, що вплив християнського світоглядного дискурсу на становлення особистості Маргарет Тетчер був різноплановим: від регулярного відвідування служб у церкві до органічно сполученого з ними читання духовних книг, де висвітлювалися не тільки суто релігійні питання, а й закладались моральні й філософські основи правосвідомості особистості, право розуміння, так як це є у згаданій автором праці К.С. Льюїса. Коло друзів-однодумців, як так само осмислювали людину й світ крізь призму християнської віри також стало потужним чинником формування особистості майбутнього великого британського громадського й державного діяча, яким увійшла в історію Маргарет Тетчер, оскільки утверджувало та підтримувало її у правильності  обраних ідеалів, обраного шляху.

Але, перш за все, визначну роль у процесі становлення її особистості відіграло родинне виховання. В цій самій книзі «The autobiografy» М. Тетчер пригадує:  «Мої батьки суворо стежили за моїми шкільними досягненнями. Домашнє завдання повинно бути виконаним, навіть якщо доводилося виконувати його недільного вечора. Під час війни, коли дівчатка з Кемденської школи були евакуйованими в Грентем, в школі запровадили змінне навчання і ми повинні були відвідувати школу й у вихідні дні. Батько, жадібний до читання, завжди обговорював, що саме ми читали в школі. Одного разу він дізнався, що я не знайома з поезією Уолта Уітмена; це було швидко виправлено, і Уїтмен й нині лишається моїм улюбленим класиком. Мене заохочували до читання класики – сестри Бронте ...  і, звичайно, Діккенс: «Повість про два міста» сподобалась мені особливо. Мій батько ще передплачував філософський журнал Хібберта, але тоді він мені видався надто складним. Окрім дому, Церкви й школи в моєму житті був ще й сам  Грентем. Ми пишалися нашим містом, знали його історію і традиції. Грентем був заснований в часи саксів, хоча лише при норманах він став регіональним центром.» (2, с.17)

Виховання в дусі християнської моральності й етики, в дусі любові й знання культури, традицій, до історії й самої атмосфери рідного міста, рідної країни, країн, де шанують англійську культуру й традиції, де родинне життя ґрунтується на любові до рідної класичної поезії й прози, до процесу читання як такого, любові, якій власним прикладом навчають батьки, нерозривно пов’язується в свідомості тоді ще юної Маргарет Робертс з бажанням допомогти ближньому. Власне, саме від любові до гарної книги, до рідного міста, до власної родини, до Бога, до Церкви й походить у М.Тетчер це бажання волонтерської за суттю, допомоги ближньому. А саме – прагнення допомогти воїнам, які в середині 1940-х років обороняли Велику Британію від гітлеризму. Поміркуймо в цьому контексті над таким спогадом про свої оксфордські студентські часи, що його наводить Маргарет Тетчер: «Головний внесок, що його міг принеси студент своїй країні у мирний або воєнний час  це навчатися наполегливо й ефективно. Але ми прагнули зробити щось й більш конкретне. Що стосується мене особисто, раз чи два на тиждень я працювала у військовій їдальні в Карфексі. Нашими основними відвідувачами були британські солдати та американські літуни з довколишніх військових баз. Працювати було.. важко, дуже стомлювалися… але … нам було ще й весело»(2, с.32) 

Така промовиста констатація не лише вказує на усвідомлений автором головний студентський обов’язок «навчатися наполегливо і ефективно» ( з огляду на підкорені М. Тетчер вершини, на її місце в світовій історії, для неї таке розуміння було ще в юності не порожнім гаслом, а стимулом до повсякденної праці), а й на повсякчасну потребу християнина «робити щось й більш конкретне». Тобто завжди знаходити час для допомоги тим, хто її найбільше потребує. Людська вдячність  «британських солдат та американських літунів», задоволення від важкої фізичної праці, яка, і це основне - давала приємне моральне відчуття зробленої для інших людей корисної справи мабуть і робили веселим, радісним те непросте життя. Саме окреслені вище аксіологічні та буттєві чинники, сформовані в дитинстві та юності, і зумовили появу в історії ХХ століття непересічного державного діяча, справжнього патріота своєї Батьківщини – Маргарет Тетчер, приклад якої є актуальним для українців ХХІ століття.
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УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ПРОЦЕСАМИ ПІДПРИЄМСТВА
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Система управління демонструє високу ефективність не лише тоді, коли менеджери підприємства, які приймають управлінські рішення та встановлюють форми контролю, і працівники, які беруть на себе відповідальність за виконання рішень, діють злагоджено, але й тоді, коли між рівнями управління налагоджений, зрозумілий і чіткий алгоритм взаємовідносин. 

Серед українських вчених розробкою напрямів вдосконалення управління виробничими процесами підприємства займаються такі вченні: Й. Ситник, Р. Задорожна, В. Павлик, В. Перебийніс, Ю. Кабанов, П. Белінський, В. Василенко, О. Макаренко, О Михайловська, В. Козловський, С. Коробкова, І. Комарницький та інші. В науковій літературі нагромаджено в достатній кількості результативних досліджень, щодо організації управління виробничими процесами, однак є необхідність у практичній реалізації наукових положень у практику управління підприємством, особливо актуальним є це питання для аграрних підприємств [2].

Виробничий процес – це систематичне та цілеспрямоване змінювання в часі та просторі кількісних та якісних характеристик засобів виробництва і робочої сили, для отримання готової продукції, з вихідної сировини, згідно із заданою програмою.

Ефективна організація виробничого процесу передбачає його раціональний розподіл на окремі технологічні процеси, операції, переходи, рухи. Разом з тим надмірна диференціація підвищує втомлюваність працівників через монотонність та високу інтенсивність процесів виробництва [3].

Виробничий процес є основою формування виробничої структури підприємства, безпосередніх органів управління виробництвом та організаційної структури підприємства, яка визначає склад, взаємодію, та підпорядкованість її елементів.

Отже, удосконалення організаційної структури підприємства означає, насамперед, необхідність встановлення оптимальної чисельності та структури управлінського апарату підприємства, а також чисельності працівників виробничих відділів та підрозділів згідно з діючими нормами, нормативами та реальними потребами підприємства з урахуванням сучасних ринкових умов тощо 

Удосконалення системи управління виробничими процесами підприємства має відбуватися за такими основними напрямами:

- удосконалення організаційної структури управління підприємством;

- оптимізація організації бізнес-процесів через поліпшення системи управління, обліку і контролю за основними операційними елементами підприємства;

- удосконалення управління виробничими ресурсами і запасами;

- підвищення ефективності управління інноваційними процесами, поліпшення якості виробничої продукції 
[1]. 

Крім того, одним із напрямів удосконалення системи управління виробничими процесами є застосування цільового підходу із закінченим циклом управління при визначенні організаційної структури, прав і обов’язків працівників, а також міри відповідальності за свої посадові функції керівників і фахівців різних рівнів [2].

Таким чином, цільовими об’єктами управління є ресурси: матеріальні, трудові, фінансові, а також основні засоби виробництва, готова продукція та інші активи. Увесь процес управління тим чи іншим ресурсом розглядається як одне ціле, в рамках якого діють взаємозалежні інформаційні потоки, що проходять через усі функції управління (планування, облік, контроль). Цільова об’єктно-функціональна структура апарату управління дозволить компетентно, комплексно, компактно і своєчасно здійснювати процеси управління, як це і потрібно при ринковій економіці.
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